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ㅜ一䜘分 关于《䇴估䈤᰾》使⭘㤳തⲴ༠᰾ 

 

 
ᵜ《䇴估䈤᰾》仅供ⴁ㇑䜘䰘、㹼业主㇑䜘䰘、企业主㇑䜘䰘ᇑḕ《䇴估

ᣕ੺》઼Ựḕ䇴估ᵪᶴᐕ作之⭘，䶎为⌅ᖻ、㹼᭯⌅㿴㿴ᇊ，ᶀᯉⲴ全䜘ᡆ䜘

分内ᇩ不ᗇᨀ供㔉其他任何单位઼个人，不ᗇ㿱䈨于公ᔰჂ体。 
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第三部分 资产评估说明 

一、䇴估ሩ䊑与䇴估㤳തⲴ䈤᰾ 

（一）䇴估ሩ䊑与䇴估㤳ത内ᇩ 

ᵜ⅑䍴产䇴估ሩ䊑为↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㛑东全䜘ᵳ⳺价值，䇴估㤳

ത为↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㓿ᇑ䇑Ⲵ 2016 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ䍴产䍏债㺘ᡰ列⽪全

䜘䍴产及⴨关䍏债，包ᤜ：⍱动䍴产、പᇊ䍴产、䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘઼⍱动䍏债。 

上䘠䍴产䍏债䇴估ส准ᰕ䍖䶒䠁仍ྲ下：（䠁仍单位：人≁ᐱ元） 

、ⴞ਽〠 䍖䶒价值 

一、⍱动䍴产ਸ䇑 221,403,212.05 

二、䶎⍱动䍴产ਸ䇑 25,801,209.58 

പᇊ䍴产 11,764,460.33 

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 14,036,749.25 

三、䍴产ᙫ䇑 247,204,421.63 

ഋ、⍱动䍏债ਸ䇑 69,380,242.88 

五、䍏债ᙫ䇑 69,380,242.88 

六、净䍴产（ᡰᴹ㘵ᵳ⳺） 177,824,178.75 

上䘠䍴产及䍏债ᛵ况业㓿中ᇑ众⧟会䇑ᐸ事务ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸ伙）ᇑ䇑，

ᒦ出具了众⧟ᇑᆇ（2017）010024 ਧᇑ䇑ᣕ੺。 

㓣入ᵜ⅑䇴估㤳തⲴᡰᴹ䍴产൷不ᆈ൘ᣥᣬ、ᣵ保ᡆ其他ᵳ利受䲀ᛵᖒ。 

（二）ᇎ⢙䍴产分ᐳᛵ况及⢩⛩ 

ᵜ⅑↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ⭣ᣕⲴ㓣入䇴估Ⲵᇎ⢙䍴产主㾱包ᤜ：ᆈ䍗઼

䇮༷㊫䍴产ㅹ。 

1、ᆈ䍗 

主㾱包ᤜᓃᆈ୶૱઼൘⭘ઘ䖜ᶀᯉ。ᆈ䍗ᆈ᭮于䈕企业⢙⍱仓ᓃ઼਴个䰘ᓇ

file:///E:/工作/2013/银川新华电器/新建文件夹%20(3)/评估表/东桥电器评估申报表10-21.xls%23非流动资产汇总!B11
file:///E:/工作/2013/银川新华电器/新建文件夹%20(3)/评估表/东桥电器评估申报表10-21.xls%23非流动资产汇总!B17
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（2）初↕ᇑḕ㻛䇴估企业ᨀ供Ⲵ䍴产䇴估᰾㓶㺘 

䇴估人ઈ䙊䗷Ṩᇎᴹ关䍴ᯉ及മ㓨，了䀓䇴估㤳ത内⎹及Ⲵ具体ሩ䊑Ⲵ䈖
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䈖㓶ⲴṨᇎ。 

2）䶎ᇎ⢙⍱动䍴产Ⲵ␵ḕ 

主㾱䙊䗷Ṩሩ企业䍒务ᙫ䍖、਴、ⴞ᰾㓶䍖、会䇑凭䇱，ሩ䶎ᇎ⢙ᙗ⍱动

䍴产䘋㹼␵ḕ。ᡁ们ሩ䍗ᐱ䍴䠁、ᓄ᭦及亴付Ⅾ亩、其他ᓄ᭦Ⅾㅹ、ⴞⲴ䟽㾱

䇠䍖凭䇱䘋㹼䟽⛩Ṩ傼。 

（4）਴㊫䍏债Ⲵ␵ḕ 

主㾱䙊䗷Ṩሩ企业䍒务ᙫ䍖、਴、ⴞ᰾㓶䍖、会䇑凭䇱，ሩ਴㊫䍏债䘋㹼

␵ḕ。ᡁ们ሩᓄ付⾘ᦞ、ᓄ付及亴᭦Ⅾ亩、ᓄ付㙼ᐕ㯚䞜、ᓄ交〾䍩઼其他ᓄ

付Ⅾㅹ、ⴞⲴ䟽㾱䇠䍖凭䇱䘋㹼Ṩ傼。 

（二）ᖡ૽䍴产␵ḕⲴ事亩 

ᰐ。 

（三）䍴产␵ḕ㔃䇪  

င估单位具ᴹ䖳ᆼᮤⲴ䍒产㇑⨶઼䍒务Ṩ㇇制ᓖ。਴⴨关䍴产㇑⨶䜘䰘及

㇑⨶人ઈ严Ṭ䚥ᆸ㇑⨶制ᓖ，ሩ਴亩䍒产Ⲵ᭦、发、亶、䘰㜭做到᡻㔝喀全，

䇑䟿准⺞、Ṩ㇇及ᰦ。പᇊ䍴产㇑⨶䜘䰘ሩപᇊ䍴产Ⲵ໎加、减ቁ、修⨶、ᴤ

ᯠ䜭严Ṭ䚥ᆸ㇑⨶制ᓖ，企业内䜘Ⲵപᇊ䍴产䈳ᤘ享㓿䇮༷㇑⨶䜘䰘ᢩ准，䍝

入、ᴤᯠപᇊ䍴产䴰⭡䇑划䜘䰘下䗮䇑划，出୞പᇊ䍴产享㓿主㇑䍏䍓人ᇑṨ，

ᣕᓏപᇊ䍴产䴰ን㹼⴨ᓄ᡻㔝。 

企业ᨀ供Ⲵส准ᰕ会䇑ᣕ㺘，ᐢ⭡中ᇑ众⧟会䇑ᐸ事务ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸ伙）

䘋㹼了ᇑ䇑，ᒦ出具众⧟ᇑᆇ（2017）010024 ਧḷ准ᰐ保⮉᜿㿱ᇑ䇑ᣕ੺，൘

ᇑ䇑䗷〻中ሩ䜘分␵ḕ事亩ᐢ䘋㹼了⴨ᓄ䈳ᮤ。ሩ于䜘分ᵚ䘋㹼ᇑ䇑䈳ᮤⲴ事

亩，䇴估人ઈ䘋㹼了⴨ᓄⲴ䇴估༴⨶，䈖㓶␵ḕᛵ况䈧参㿱⴨关䇴估᰾㓶㺘。 

三、䍴产䇴估ᢰᵟ䈤᰾ 

A、䍴产ส⹰⌅䇴估䈤᰾ 

（一）⍱动䍴产䇴估䈤᰾ 

1、䇴估㤳ത 



file:///C:/Users/YWT/2-工作/2014/瑞翼/苏州瑞翼评估申报表.xls%23货币资金汇总!B1
file:///C:/Users/YWT/2-工作/2014/瑞翼/苏州瑞翼评估申报表.xls%23应收账款!B1
file:///C:/Users/YWT/2-工作/2014/瑞翼/苏州瑞翼评估申报表.xls%23其他应收款!B1
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ᐱ⿽为人≁ᐱ。䇴估人ઈ൘䍒务人ઈⲴ䲚਼下，ሩᓃᆈ⧠䠁䘋㹼了ⴁⴈ。ᓃᆈ⧠

䠁Ⲵ䇴估䟷取ⴈ⛩倒᧘ᯩ⌅傼䇱ส准ᰕ⧠䠁余仍，ᒦ਼⧠䠁ᰕ䇠䍖઼ᙫ䍖⧠䠁䍖

ᡧ余仍Ṩሩ，以ṨᇎਾⲴ䍖䶒值⺞䇔䇴估值。 

⧠䠁倒᧘⌅䇑㇇公ᔿ为：ส准ᰕ⧠䠁䇴估值=ⴈ⛩ᰕᓃᆈ⧠䠁ᮠ+ᡚ→ⴈ⛩ᰕ

付出ᵚ䇠䍖-ᡚ→ⴈ⛩ᰕ᭦入ᵚ䇠䍖+ส准ᰕ到ⴈ⛩ᰕ前⧠䠁᭟出䠁仍-ส准ᰕ到

ⴈ⛩ᰕ前⧠䠁᭦入䠁仍。 

ሩ⧠䠁以㓿ṨᇎⲴ䍖䶒值⺞䇔为䇴估值为717,815.40元。 

2）䬦㹼ᆈⅮ䍖䶒值5,466,311.88元，主㾱㌫ᆈ᭮于਴䠁㶽ᵪᶴⲴᆈⅮ，൷为

人≁ᐱᆈⅮ。 

ሩ䬦㹼ᆈⅮ䇴估䟷取਼䬦㹼ሩ䍖单余仍ṨሩⲴᯩ⌅，ྲ ᴹᵚ䗮䍖亩则㕆制䬦

㹼ᆈⅮ余仍䈳㢲㺘，ሩ䬦㹼ᆈⅮᵚ䗮䍖亩䘋㹼䈳ᮤ。㓿䇑㇇，䬦㹼ᆈⅮ䇴估值为

5,466,311.88元。 

㓿䇑㇇，䍗ᐱ䍴䠁䇴估值为6,184,127.28元。 

（2）ᓄ᭦䍖Ⅾ 

ᓄ᭦䍖Ⅾ䍖䶒余仍为1,489,176.56元，䇑ᨀൿ䍖准༷74,458.83元，ᓄ᭦䍖Ⅾ

䍖䶒价值1,414,717.73元，主㾱为ᓄ᭦⎸䍩卡䍩઼内䜘单位䬰୞Ⅾㅹ。ṩᦞ㻛䇴

估਴单位ᨀ供Ⲵ᰾㓶㺘，䇴估人ઈ൘会䇑ᐸᇑ䇑㔃䇪ส⹰上，了䀓了ᓄ᭦Ⅾ亩ᖒ

ᡀ原ഐ，ੁ企业⴨关人ઈ了䀓ᓄ᭦䍖ⅮⲴਟ᭦എᙗ，ᒦ分᷀了企业以前ᒤᓖⲴൿ

䍖ᦏཡᛵ况。ṩᦞ企业ൿ䍖᭯ㆆ及ᇑ䇑䇑ᨀൿ䍖ᛵ况具体分᷀ᓄ᭦䍖Ⅾሩᓄ单位

Ⲵ᭦Ⅾഎ᭦⦷，ሩ䍖䶒㓒ᆇ䘋㹼了䟽分㊫䈳ᮤ。䇴估䗷〻中ሩ⋑ᴹ⺞凿䇱ᦞ㺘᰾

不㜭᭦എⲴ其他单位Ⅾ亩᤹䍖䶒值保⮉。 

㓿分᷀䇑㇇ਾ，ᓄ᭦䍖Ⅾ䇴估值为1,500,557.34元，ሩᐢ䇑ᨀⲴൿ䍖准༷䇴

估为䴦。 

（3）亴付䍖Ⅾ 

亴付Ⅾ亩主㾱为亴付Ⲵ』䍱䍩઼䍗Ⅾㅹ，䍖䶒值为4,355,554.61元。൘䇴估⺩及ᇑ
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其他ᓄ᭦Ⅾ䍖䶒值为178,702,863.04元，䇑ᨀൿ䍖准༷9,334.00元，其他ᓄ᭦

Ⅾ䍖䶒值为178,693,529.04元，主㾱为ᣬ䠁、卡䍩及内䜘ᖰᶕㅹ。 

ሩ其他ᓄ᭦Ⅾᡁ们൘ᇑ䇑Ⲵส⹰上，䙊䗷Ṩḕ䍖㉯、原࿻凭䇱，൘䘋㹼㓿⍾

内ᇩ઼䍖喴分᷀Ⲵส⹰上，分᷀എⅮᛵ况以及企业以前ᒤᓖⲴൿ䍖ᦏཡᛵ况。䇴

估䗷〻中ሩ⋑ᴹ⺞凿䇱ᦞ㺘᰾不㜭᭦എⲴ其他单位Ⅾ亩᤹䍖䶒值保⮉，ሩ䍖䶒㓒

ᆇ䘋㹼了䟽分㊫䈳ᮤ。 

㓿分᷀䇑㇇，其他ᓄ᭦Ⅾ䇴估值为178,748,522.91元，ሩᐢ䇑ᨀⲴൿ䍖准༷

䇴估为䴦。 

（5）ᆈ䍗 

ᆈ䍗包ᤜᓃᆈ୶૱઼൘⭘ઘ䖜ᶀᯉ，其䍖䶒价值为30,755,283.39元，ᵚ䇑ᨀ

ᆈ䍗䏼价准༷。ᡚ㠣䇴估ส准ᰕ，㻛䇴估单位Ⲵᆈ䍗主㾱ᆈ᭮于公ਨ⢙⍱仓ᓃ઼

਴个䰘ᓇ内。䇴估人ઈ了䀓了ᆈ䍗保㇑、内䜘᧗制制ᓖ，ᒦሩᆈ䍗䘋㹼了䘲ᖃⲴ

䢤别઼ᖂ㊫，⺞ᇊ其ᱟ੖ᆈ൘␈⊠、⇱ᦏㅹᛵ况。具体䇴估ᛵ况分䘠ྲ下： 

①ᓃᆈ୶૱ 

ᓃᆈ୶૱䍖䶒值为30,172,131.58元，包ਜ਼൘企业਴个䰘ᓇᖵ䬰୞Ⲵ୶૱઼⢙

⍱仓ᓃⲴ୶૱。依ᦞ公ਨᨀ供Ⲵᓃᆈ୶૱␵单，ᡁ们Ṩᇎ了ᴹ关Ⲵ䬰୞ਸ਼、发

⾘、␵单઼会䇑凭䇱，ᒦ䟷取ᣭṧ⌅ሩ其ᓃᆈ୶૱ᮠ䟿䘋㹼Ựḕ。਼ᰦ⧠൪勘ሏ

ᆈ䍗Ⲵ仓储ᛵ况，了䀓仓ᓃⲴ保㇑、内䜘᧗制制ᓖ，Ựḕᓃᆈ୶૱ᱟ੖ᆈ൘⇱ᦏ、

䎵储੶┎ㅹᛵ况。 

ᵜ⅑ᓃᆈ୶૱Ⲵ䇴估以其ᆼ全ᡀᵜ为ส⹰，ṩᦞᡰ䇴୶૱ᐲ൪䬰୞ᛵ况ྭൿ

⺞ᇊᱟ੖加上䘲ᖃⲴ利⏖。ሩ于ᓃᆈ୶૱以不ਜ਼〾䬰୞价Ṭ减去䬰୞䍩⭘、㩕业

〾䠁઼一ᇊⲴ产૱䬰୞利⏖ਾ⺞ᇊ䰱ᢀ띠  

䇴估价值=不ਜ਼〾୞价×[1-主㩕〾䠁及䱴加⦷-䬰୞䍩⭘⦷ -㩕业利⏖⦷×

ᡰᗇ〾〾⦷-㩕业利⏖⦷×（1-ᡰᗇ〾〾⦷）×r] 

其中rⲴ取띠Ⲁ⭵䬰产૱为0Ⲁ↓ᑨ䬰୞产૱为50%Ⲁ勉ᕪਟ䬰୞Ⲵ产૱为100%。

ᵜ⅑r取50%，即ᢓ䲔一半利⏖。 

主㩕〾䠁及䱴加䍩⦷=主㩕〾䠁及䱴加÷ 㩕业᭦入 

䬰୞䍩⭘⦷=䬰୞䍩⭘÷ 㩕业᭦入 

㩕业利⏖⦷=（㩕业᭦入-㩕业ᡀᵜ-主㩕〾䠁及䱴加-䬰୞䍩⭘）÷㩕业᭦入 
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䍖䶒净值 11,764,460.33 元。ṩᦞ㻛䇴估单位ᨀ供Ⲵ䇮༷䇴估᰾㓶㺘ᡰ䖭᰾Ⲵ内

ᇩ，䇴估ሩ䊑与䇴估㤳തྲ下㺘ᡰ⽪： 

ᒿਧ 䇮༷分㊫ ᮠ䟿（个/ਠ/྇） 䍖䶒原值 䍖䶒净值 

1 ⭥ᆀ䇮༷ 22,517   11,819,567.26 11,764,460.33   

 ਸ    䇑 22,517   11,819,567.26 11,764,460.33   

ሩ䇮༷㊫䍴产Ⲵ产ᵳᵳ኎Ⲵ⺞䇔，ᆼ全以“䇴估᰾㓶㺘”ᡰ列⽪Ⲵ᰾㓶亩

ⴞ઼⴨ᓄ会䇑ᮠᦞ为准，不ሩ㺘列䍴产Ⲵ⌅ᖻᵳ኎作⭼ᇊ。 

（2）䇮༷㊫䍴产Ⲵ分ᐳᛵ况及⢩⛩ 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ䇮༷㊫䍴产主㾱为⭥ᆀ䇮༷，㖞于公ਨ⊏≹区

ᯠ华㾯䐟 24 ਧ办公区ฏ઼਴个䰘ᓇ内，主㾱为冷㯿Ḍ、仾ᒅᵪ、ᗞ⌒⚹、保䲙

Ḍ、䍗ᷦ、FF Ḍ、ᢃ印ᵪ઼办公⭥㝁ㅹ。䇮༷㔤ᣔ保养↓ᑨ，ᡀᯠ⦷䖳ྭ。 

ᵜ⅑င估Ⲵ䇮༷㊫䍴产൷൘↓ᑨ使⭘。 

2、䍴产Ṩᇎᛵ况ᙫ体䈤᰾ 

（1）䍴产Ṩᇎ人ઈ㓴㓷、ᇎᯭᰦ䰤઼䗷〻 

①ṩᦞ䇮༷㊫䍴产Ⲵ分ᐳᛵ况及⢩⛩㓴㓷䇮༷䇴估ሿ㓴，䘋㹼䇮༷␵ḕṨ

ᇎᐕ作，ᮤ个␵ḕṨᇎ䗷〻㠚 2017 ᒤ 1 ᴸ 4 ᰕᔰ࿻，㠣 1 ᴸ 12 ᰕ㔃ᶏ。 

②ṩᦞ㻛䇴估单位ᨀ供Ⲵ䇮༷䇴估᰾㓶㺘，ḕ᰾ᴹᰐᇎ⢙，ᒦ作⴨ᓄ䇠ᖅ，

ሩ于㿴Ṭරਧ、⭏产厂ᇦㅹປ写不ㅖᡆᵚປ写Ⲵ亩ⴞ，凡㜭发⧠Ⲵ൷᤹ᇎ⢙䍴

产予以᭩↓ᡆ㺕ປ。 

③ሶ䇴估᰾㓶㺘与䍒务䍖㉯䘋㹼Ṩሩ，ሩ原值ᶴᡀ䘋㹼䈳ḕ，䈳ḕ了䀓㻛

䇴估单位ᴮ㓿䇴估、␵产Ṩ䍴及䈳䍖ᛵ况，ᦼᨑ㻛䇴估单位䇮༷㊫䍴产Ⲵᙫ体

价Ṭ≤ᒣ。
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上䘠␵ḕṨᇎᛵ况ᐢ઼㻛䇴估单位䗮ᡀ一㠤。 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ༠᰾：㓣入ᵜ⅑䇴估㤳തⲴ䇮༷㊫䍴产不ᆈ൘ᣥ

ᣬ、ᣵ保ᡆ其他ᵳ利受䲀ᛵᖒ。 

3、䇴估ᢰᵟ䈤᰾ 

（1）䇴估〻ᒿ 

①䇴估准༷䱦⇥ 

᤹➗㿴ᇊṬᔿᐳ㖞઼䖵ሬ㻛䇴估单位ປ写䇮༷䇴估᰾㓶㺘。㓴㓷䇮༷䇴估

ሿ㓴，制䇒䇮༷䇴估〻ᒿ䇑划。ᇑṨ䇮༷䇴估᰾㓶㺘，⺞ᇊ䇴估䟽⛩，䘋㹼䇮

༷分㊫；⺞ᇊ䇴估ḷ准઼䇴估ᯩ⌅。 

②⧠൪㘳ሏ䱦⇥ 

a、䍴产␵ḕṨᇎ 

䙊䗷␵ḕṨᇎ，为䇴估ᐕ作ᨀ供ส⹰。 

b、䟽⛩䇮༷ᢰᵟ⣦况㘳ሏ 

൘␵ḕṨᇎⲴส⹰上，ṩᦞ䇮༷ᶴᡀ⢩⛩઼使⭘ᛵ况，ሩ价值䖳儈Ⲵ䟽⛩

䇮༷，ḕⴻ、了䀓䇮༷Ⲵ使⭘઼㔤ᣔ⣦况，以及䇮༷䝽件઼ᢰᵟ䍴ᯉⲴᆼᮤᙗ。  

c、ḕ䰵、᭦䳶䟽㾱䇮༷Ⲵ䍝㖞ਸ਼及⴨关䍴ᯉ。 

d、䇴估原值取价䍴ᯉⲴ᭦䳶ᐕ作：᭦䳶䈳ḕ䇮༷ᴹ关ᐲ൪价Ṭ઼价Ṭ变化

䎻势Ⲵ分᷀䍴ᯉ；䘋㹼䟽⛩䇮༷䈒价。 

③㔬ਸ༴⨶䱦⇥ 

ṩᦞ䇮༷㊫别Ⲵ不਼，䘋㹼分᷀⍻㇇，⺞ᇊ䟽㖞全价。 

䟷取了䀓䇮༷䍝㖞ᒤ䲀，ੜ取ᴹ关㇑⨶人ઈ介㓽其停产前䘀㹼⣦况，ḕ䈒

⴨关ᢰᵟ䍴ᯉ，㔃ਸ䇮༷⧠൪勘ሏ⣦况以及㔤ᣔ保养ㅹᯩᔿ判ᯝ䇮༷ᡀᯠ⦷。 

䇑㇇਴㊫䇮༷Ⲵ䇴估值，分᷀、༽Ṩ、修↓、ᇑᇊ、≷ᙫ、⺞ᇊ䇴估㔃䇪。 

（2）䇴估ᯩ⌅ 

ṩᦞ䍴产䇴估准则，䘋㹼䍴产䇴估ᰦ䟷取Ⲵ䇴估ᢰᵟᙍ䐟ᴹᐲ൪⌅、ᡀᵜ

⌅઼᭦⳺⌅。具体Ⲵ䇴估ᯩ⌅，ᓄṩᦞ䇴估ⴞⲴᒦ㔃ਸင估䍴产Ⲵ价值㊫ර、

䇴估ሩ䊑Ⲵ具体ᙗ䍘，ਟᩌ䳶ᮠᦞ઼信᚟䍴ᯉⲴ制㓖ㅹഐ㍐，㔬ਸ㘳㲁，䘲ᖃ

䘹取。 

依ᦞᵜ⅑䇴估⢩ᇊⴞⲴ、䇴估ሩ䊑Ⲵ具体ᙗ䍘以及င估䍴产Ⲵ价值㊫ර，



↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㛑东全䜘ᵳ⳺价值亩ⴞ䇴估䈤᰾ 

⒆北众㚄䍴产䇴估ᴹ䲀公ਨ                                                                 15 

ᵜ⅑䇴估䟷⭘䟽㖞ᡀᵜ⌅。 

①䟽㖞全价Ⲵ⺞ᇊ 

⭥ᆀ䇮༷ੁ制䙐厂୶ᡆ㓿䬰代⨶୶䈒价；参㘳⴨关价Ṭⴞᖅᨀ供Ⲵᣕ价；

ሩᰐ䘲ᖃ参㘳价Ⲵ䇮༷，∄➗਼㊫䇮༷Ⲵ价Ṭ作䘲ᖃⲴ䈳ᮤ。⭥ᆀ䇮༷价Ṭᐢ

ਜ਼䘀ᵲ䍩、ᆹ㻵䍩。⭡于↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ໎值〾ਟ以ᣥᢓ，以不ਜ਼〾

Ⲵᐲ൪价⺞ᇊ为⭥ᆀ䇮༷Ⲵ䟽㖞全价。 

②ᡀᯠ⦷Ⲵ⺞ᇊ 

⭥ᆀ䇮༷ᡀᯠ⦷Ⲵ⺞ᇊ：一㡜䟷⭘ᒤ䲀⌅。依ᦞഭᇦᴹ关ᢰᵟ㓿⍾、䍒〾

᭯ㆆ，䙊䗷ḕ䰵䇮༷ⲴᢰᵟẓṸ、⧠൪㘳ሏ，从䇮༷Ⲵᇎ䱵ᢰᵟ⣦况、䍏㦧⦷

઼利⭘⦷、㔤ᣔ保养ㅹᯩ䶒㔬ਸ㘳㲁其ᦏ㙇，从㘼⺞ᇊቊਟ使⭘ᒤ䲀，䇑㇇出

䇮༷Ⲵᡀᯠ⦷，其䇑㇇公ᔿ为： 

ᡀᯠ⦷=[ቊਟ使⭘ᒤ䲀/（ᐢ使⭘ᒤ䲀+ቊਟ使⭘ᒤ䲀）]×100% 

ᡀᯠ⦷=[（㓿⍾使⭘ሯભᒤ䲀-ᐢ使⭘ᒤ䲀）/㓿⍾使⭘ሯભᒤ䲀]×100% 

ሩ单ਠ价值䟿不儈Ⲵ⭥ᆀ䇮༷，主㾱䟷⭘使⭘ᒤ䲀⌅⺞ᇊᡀᯠ⦷。 

③䇴估值Ⲵ⺞ᇊ： 

䇴估值=䟽㖞全价× ᡀᯠ⦷ 

（4）䇴估㔃䇪 

ᵜ⅑ငᢈ䇴估Ⲵ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ䇮༷㊫䍴产൘䇴估ส准ᰕ

（2016 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ）Ⲵ䇴估㔃䇪ྲ下㺘：（䠁仍单位：人≁ᐱ元） 

ᒿਧ 、ⴞ਽〠 䍖䶒原值 䇴估价值 ໎值仍 ໎值⦷% 

1 䇮༷原值 11,819,567.26     11,827,152.00    7,584.74     0.06  

2   ⭥ᆀ䇮༷ 11,819,567.26     11,827,152.00    7,584.74    
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（6）䇴估Ṹ例 

Ṹ例一：⭥ᆀ䇮༷ 414 ਧ◰光ᢃ印一体ᵪ 

（1）䇮༷ᾲ况 

㿴Ṭරਧ： SP210Su                ⭏产厂ᇦ：ᰕᵜ⭥≄㛑份ᴹ䲀公ਨ         

ਠ（྇）ᮠ：9 ਠ                   䍝㖞ᰕᵏ：2016 ᒤ 9 ᴸ 19 ᰕ                   

䍖䶒原值ਸ䇑：8,307.72 元            䍖䶒净值ਸ䇑：8,307.72 元 

1 、主㾱ᢰᵟ参ᮠ： 

༽印分䗘⦷：600×600dpi           ᢃ印分䗘⦷：1200×600dpi 

产૱ቪረ：402×360×252mm        包㻵䟽䟿：9.9Kg 

2、䟽㖞全价Ⲵ⺞ᇊ 

䙊䗷ᐲ൪䈳ḕ઼上㖁૘䈒价，䈕䇮༷ᐲ൪价(不ਜ਼〾价)为 1,110.00 元/ਠ，⭥

ᆀ产૱ᐲ൪价即为䟽㖞全价。 

3、ᡀᯠ⦷Ⲵ⺞ᇊ 

ᡀᯠ⦷䟷⭘ᒤ䲀ᡀᯠ⦷，依ᦞ其ᐕ作䍏㦧与其ᐕ作⧟ຳ、㔤ᣔ保养⣦况，

ᒦ参㘳“䍴产䇴估ᑨ⭘ᮠᦞ᡻册”，䈕䇮༷Ⲵ↓ᑨ㓿⍾使⭘ᒤ䲀为 6 ᒤ，㠣䇴估

ส准ᰕᇎ䱵ᐢ使⭘ 3 个ᴸ，ᒤ䲀⌅Ⲵᡀᯠ⦷䇑㇇公ᔿ为： 

ᡀᯠ⦷=ቊਟ使⭘ᒤ䲀/㓿⍾使⭘ሯભᒤ䲀×100% 

      =(72-3)/72≈96% 

4、䇴估值Ⲵ⺞ᇊ 

䇴估值=1,110.00× 9× 96%=9590（元） 

（三）䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘䇴估ᢰᵟ䈤᰾ 

公ਨ䍖䶒Ⲵ䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘为㖇἞加ⴏ䍩、信᚟ᐕ〻઼䰘ᓇ㻵修ᐕ〻䍩⭘，

原࿻发⭏仍为 14,462,312.91，䍖䶒价值为 14,036,749.25 元，䇴估人ઈ俆先Ṩሩ了

ᙫ䍖、᰾㓶䍖、会䇑ᣕ㺘及䍴产␵ḕ䇴估᰾㓶㺘，❦ਾ䙊䗷ᇑṨᴹ关会䇑䇠ᖅ、

䈒䰞企业ᴹ关人ઈ，以⺞䇔䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘Ⲵ内ᇩ、ᙗ䍘、原࿻发⭏仍、ᐢ᩺䬰

ᵏ䲀、剩余᩺䬰ᵏ䲀、ቊᆈᵳ利ᛵ况、ᖒᡀᯠ䍴产ᯠᵳ利Ⲵᛵ况，以㓿ᇑᇊṨ

ᇎਾⲴ原࿻入䍖价值为ส⹰，再᤹䇴估⺞䇔Ⲵ受⳺ᒤ䲀⺞䇔䇴估值。 

㓿䇑㇇，䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘Ⲵ䇴估值为 14,036,749.25 元。 

（ഋ）䍏债䇴估ᢰᵟ䈤᰾ 
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1、䇴估㤳ത 

ᵜ䇴估㤳ത为↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㓿ᇑ䇑Ⲵ⍱动䍏债，具体为：ᓄ付

䍖Ⅾ、亴᭦Ⅾ亩、、ᓄ交〾䍩઼其他ᓄ付Ⅾ。上䘠䍏债൘䇴估ส准ᰕ䍖䶒值ྲ下

ᡰ⽪（䠁仍单位：人≁ᐱ元）： 

ᒿਧ 、ⴞ਽〠 䍖䶒价值 

1 ᓄ付䍖Ⅾ 47,639,634.23    

2 亴᭦䍖Ⅾ 528,301.92   

3 ᓄ交〾䍩 8,512,734.99    

4 其他ᓄ付Ⅾ 12,699,571.74 

5 ⍱动䍏债ਸ䇑 69,380,242.88 

6 䍏债ᙫ䇑 69,380,242.88 

2、䇴估ᯩ⌅及䈤᰾ 

（1）ᓄ付䍖Ⅾ 

ᓄ付䍖Ⅾ䍖䶒值为 47,639,634.23 元，为企业Ⲵᓄ付䍗Ⅾ઼ᐕ〻Ⅾㅹ。䇴估

人ઈ൘会䇑ᐸᇑ䇑㔃䇪Ⲵส⹰上，ṩᦞ企业ᨀ供Ⲵ⭣ᣕ᰾㓶㺘，Ựḕ了᰾㓶䍖

઼ᴹ关凭䇱，ሩ企业债务Ⲵⵏᇎᙗ઼ᆼᮤᙗ作出分᷀判ᯝ，ᒦሩ䍖䶒㓒ᆇ䘋㹼

了䟽分㊫䈳ᮤ。㓿䇑㇇分᷀，ᓄ付䍖Ⅾ䇴估值为 47,656,505.09 元。 

（

file:///E:/工作/2013/银川新华电器/新建文件夹%20(3)/评估报告/评估表/东桥电器评估申报表10-21.xls%23流动负债汇总!B1
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䇱ᱟ੖䇠ᖅ↓⺞ᶕṨᇎᴹ关䍖务䇠ᖅⲴਟ䶐ᙗ。㓿Ṩᇎ，其Ⅾ亩൷为䴰᭟付Ⲵ

䍏债，᭵以㓿ṨᇎਾⲴ䍖䶒值作为䇴估值。㓿䇑㇇分᷀，其他ᓄ付Ⅾ䇴估值为

12,745,231.61 元。 

公ਨ਴亩䍏债䈖㓶䇴估ᛵ况䈧参㿱䇴估᰾㓶㺘。 

B、᭦⳺⌅䇴估ᢰᵟ䈤᰾ 

(一) สᵜ假䇮 

1、ഭᇦ⧠㹼Ⲵᆿ㿲㓿⍾、䠁㶽以及⴨关产业ㅹ᭯ㆆ不发⭏䟽བྷ变化。 

2、䇴估ሩ䊑Ⲵ⽮会㓿⍾⧟ຳ以及ᡰᢗ㹼Ⲵ〾䍻、〾⦷ㅹ᭯ㆆᰐ䟽བྷ变化。 

3、䇴估ሩ䊑ᵚᶕⲴ㓿㩕㇑⨶⨝ᆀቭ㙼，ᒦ㔗㔝保ᤱ⧠ᴹⲴ㓿㩕㇑⨶⁑ᔿᤱ

㔝㓿㩕。 

4、䇴估ሩ䊑
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൪价值。䇴估中Ⲵ一切取价ḷ准൷为䇴估ส准ᰕᴹ᭸Ⲵ价Ṭḷ准及价值体㌫。 

（二）䇴估ᯩ⌅ 

1、ᾲ䘠 

ṩᦞഭᇦ㇑⨶䜘䰘Ⲵᴹ关㿴ᇊ以及《䍴产䇴估准则——企业价值》，ഭ䱵઼

ഭ内㊫似交᱃䇴估ᜟ例，ᴥ ⅑䇴估⺞ᇊ਼ᰦ᤹➗᭦⳺䙄ᖴ、䟷⭘⧠䠁⍱ᣈ⧠ᯩ⌅

（DCF）估㇇↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴᵳ⳺䍴ᵜ价值。 

⧠䠁⍱ᣈ⧠ᯩ⌅ᱟ䙊䗷ሶ企业ᵚᶕ亴ᵏ净⧠䠁⍱䟿ᣈ㇇为⧠值，䇴估䍴产价

值Ⲵ一⿽ᯩ⌅。其สᵜᙍ䐟ᱟ䙊䗷估㇇䍴产൘ᵚᶕ亴ᵏⲴ净⧠䠁⍱䟿઼䟷⭘䘲ᇌ

Ⲵᣈ⧠⦷ᣈ㇇ᡀ⧠ᰦ价值，ᗇ出䇴估值。其䘲⭘Ⲵสᵜᶑ件ᱟ：企业具༷ᤱ㔝㓿

㩕Ⲵส⹰઼ᶑ件，㓿㩕与᭦⳺之䰤ᆈᴹ䖳っᇊⲴሩᓄ关㌫，ᒦ且ᵚᶕ᭦⳺઼仾䲙

㜭ཏ亴⍻及ਟ䟿化。使⭘⧠䠁⍱ᣈ⧠⌅Ⲵᴰབྷ䳮ᓖ൘于ᵚᶕ亴ᵏ⧠䠁⍱Ⲵ亴⍻，

以及ᮠᦞ䟷䳶઼༴⨶Ⲵᇒ㿲ᙗ઼ਟ䶐ᙗㅹ。ᖃሩᵚᶕ亴ᵏ⧠䠁⍱Ⲵ亴⍻䖳为ᇒ㿲

公↓、ᣈ⧠⦷Ⲵ䘹取䖳为ਸ⨶ᰦ，其估值㔃᷌具ᴹ䖳ྭⲴᇒ㿲ᙗ。 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨᡀ・于2016ᒤ8ᴸ，ᱟ中Ⲯ䎵ᐲᴹ䲀公ਨ全䍴ᆀ公

ਨ，主㾱从事“中Ⲯ㖇἞便利ᓇ”䘎䬱ᓇ䬪㓿㩕，㠤力于ᡀ为↖≹ᐲ≁䓛䗩便ᦧ、

䍤ᗳⲴ⭏⍫之ᇦ。ᡚ→2016ᒤ12ᴸ31ᰕ，公ਨ൘↖≹ᐲ内ᐢᴹ中Ⲯ㖇἞便利ᓇ50

ᇦᔰ业，其中ⴤ㩕ᓇ46ᓇ，加ⴏᓇ4ᇦ。䰘ᓇ以ᘛ䙏⎸䍩૱为主，ケ出“便ᦧ、

ᯠ仆、ᰦቊ”Ⲵ⢩⛩，中Ⲯ㖇἞利⭘中Ⲯ中ཞབྷ厨ᡯ为亮ᇒᨀ供㠚ᴹ૱⡼Ⲵ⭌⛩、

䶒包、三᰾⋫、ⴂ依、ሯਨ、依ഒㅹ勌伏୶૱。㻛䇴估单位具ᴹᤱ㔝㓿㩕Ⲵส⹰

઼㓿㩕᭸⳺，具༷使⭘᭦⳺⌅䇴估Ⲵส⹰ᶑ件。 

2、สᵜ䇴估ᙍ䐟 

ṩᦞᵜ⅑ቭ㙼䈳ḕᛵ况以及↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ䍴产ᶴᡀ઼主㩕业

务⢩⛩，ᴥ ⅑䇴估ᱟ以↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㓿会䇑ᐸᇑ䇑Ⲵ䍒务ᣕ㺘口ᖴ估

㇇其㛑东全䜘ᵳ⳺价值，ᵜ⅑䇴估Ⲵสᵜ䇴估ᙍ䐟ᱟ： 

（1）ሩ㓣入ᣕ㺘㤳തⲴ䍴产઼主㩕业务，᤹➗ᴰ䘁几ᒤⲴ历ਢ㓿㩕⣦况Ⲵ

变化䎻势઼业务㊫රㅹ分别估㇇亴ᵏ᭦⳺（净⧠䠁⍱䟿），ᒦᣈ⧠ᗇ到㓿㩕ᙗ䍴

产Ⲵ价值； 

（2）ሩ㓣入ᣕ㺘㤳ത，但൘亴ᵏ᭦⳺（净⧠䠁⍱䟿）估㇇中ᵚ予㘳㲁Ⲵ䈨ྲ

ส准ᰕᆈ൘䍗ᐱ䍴䠁ㅹ⧠䠁㊫䍴产઼䍏债；ᵚ䇑及᭦⳺Ⲵ൘ᔪᐕ〻ㅹ㊫䍴产，ᇊ

义其为ส准ᰕᆈ൘Ⲵⓒ余ᙗᡆ䶎㓿㩕ᙗ䍴产（䍏债），单⤜⍻㇇其价值； 
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䘭加䍴ᵜ=䍴产ᴤᯠᣅ䍴+㩕䘀䍴䠁໎加仍 

ṩᦞ䇴估ሩ䊑Ⲵ㓿㩕历ਢ以及ᵚᶕᐲ൪发ኅㅹ，估㇇其ᵚᶕ亴ᵏⲴ㠚⭡⧠䠁

⍱䟿。ሶᵚᶕ㓿㩕ᵏ内Ⲵ㠚⭡⧠䠁⍱䟿䘋㹼ᣈ⧠༴⨶ᒦ加઼，⍻㇇ᗇ到企业Ⲵ㓿

㩕ᙗ䍴产价值。 

（三）䍴产Ṩᇎ与ቭ㙼䈳ḕᛵ况䈤᰾ 

1、䍴产Ṩᇎ与ቭ㙼䈳ḕⲴ内ᇩ 

ṩᦞᵜ⅑䇴估Ⲵ⢩⛩，䇴估人ઈ⺞ᇊ了䍴产ṨᇎⲴ主㾱内ᇩᱟ↖≹中Ⲯ便利

ᓇᴹ䲀公ਨ䍴产及䍏债Ⲵᆈ൘与ⵏᇎᙗ，具体以㻛䇴估企业ᨀ供Ⲵส准ᰕ㓿ᇑ䇑

Ⲵ䍴产䍏债㺘为准，㓿Ṩᇎᰐ䈟，⺞䇔䍴产及䍏债Ⲵᆈ൘。为⺞保䍴产ṨᇎⲴ准

⺞ᙗ，䇴估ᵪᶴ制ᇊ了䈖㓶Ⲵቭ㙼䈳ḕ䇑划઼␵单，⺞ᇊⲴቭ㙼䈳ḕ内ᇩ主㾱ᱟ： 

（1）ᵜ⅑䇴估Ⲵ㓿⍾㹼为㛼Ჟᛵ况，主㾱为ငᢈᯩ઼㻛䇴估企业ሩᵜ⅑䇴

估事亩Ⲵ䈤᰾； 

（2）䇴估ሩ䊑ᆈ㔝㓿㩕Ⲵ⴨关⌅ᖻᛵ况，主㾱为䇴估ሩ䊑Ⲵᴹ关ㄐ〻、ᣅ

䍴出䍴协䇞、ਸ਼ᛵ况ㅹ； 

（3）䇴估ሩ䊑Ⲵ㓿㩕㜭力及ᢰᵟ㻵༷ᛵ况；

28�"��@0;�Ã�Å
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（13）主㾱ㄎ争㘵Ⲵㆰ况，包ᤜ产૱Ⲵ功㜭、䬰䟿、价Ṭ及ᐲ൪占ᴹ⦷ㅹ； 

（14）主㾱㓿㩕优势઼仾䲙，包ᤜ：ഭᇦ᭯ㆆ优势઼仾䲙、产૱（ᢰᵟ）优

势઼仾䲙、ᐲ൪（㹼业）ㄎ争优势઼仾䲙、䍒务（债务）仾䲙、≷⦷仾䲙ㅹ； 

（15
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䴦୞㹼业ᱟᤷ以ੁ⎸䍩㘵䬰୞୶૱为主，ᒦᨀ供⴨关ᴽ务Ⲵ㹼业。䎵ᐲᱟ

ᤷᔰᷦ୞䍗，䳶中᭦Ⅾ，┑䏣⎸䍩㘵ᰕᑨ⭏⍫䴰㾱Ⲵ䴦୞业ᘱ，ᱟ䴦୞㹼业发

ኅ到一ᇊ䱦⇥╄变㘼ᶕⲴ䴦୞业ᘱ。 

䴦୞业ᘱ包ᤜⲮ䍗ᓇ、䎵ᐲ、便利ᓇ、仓储会ઈᓇ、专卖ᓇ、专业ᓇ、伏

ᵲᓇㅹ，不਼业ᘱ൘䴦୞㹼业发ኅⲴ不਼䱦⇥ᡰ༴Ⲵൠ位也不⴨਼。中ഭ䴦୞

㹼业Ⲵ发ኅ，ྲ᷌以业ᘱⲴ发ኅ为ḷᘇ，ਟ以划分为三个䱦⇥：20 世㓚 90 ᒤ

代以前以ഭᴹབྷරⲮ䍗业ᘱ为主体Ⲵ单一业ᘱ䱦⇥；1992 ᒤ-2004 ᒤ以䘎䬱䎵

ᐲ为主体Ⲵཊ业ᘱᒦᆈⲴ䱦⇥；2004 ᒤ以ᶕᐞᔲ化㓿㩕ᴤ加᰾ᱮ、业ᘱ㓶分ᴤ

加具体Ⲵ䱦⇥，便利䎵ᐲᗇ到了䖳ᘛⲴ发ኅ。 

ṩᦞ୶务䜘 2004 ᒤ亱ᐳⲴ《䴦୞业ᘱ分㊫》、中ഭ䘎䬱㓿㩕协会《䴦୞业
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ᡁഭ᭯ᓌཊ⅑出ਠ啃励䴦୞㹼业઼䘎䬱䎵ᐲ㹼业发ኅⲴ⴨关᭯ㆆ，促䘋了

䘎䬱䎵ᐲ㹼业Ⲵ健ᓧ发ኅ。⴨关产业᭯ㆆ主㾱ᴹ： 

产业᭯ㆆ਽〠 发ᐳᰕᵏ 发᮷单位 㾱⛩ 

《୶务䜘办公厅  䍒᭯䜘

办公厅  关于䘋一↕加ᕪ

“万ᶁ千乡ᐲ൪ᐕ〻”ᔪ

䇮Ⲵ䙊⸕》 

2010-09 
୶务䜘 

䍒᭯䜘 

ケ出农ᶁ䝽䘱㜭力ᔪ䇮，ᨀ升农ᶁ⍱䙊

信᚟化≤ᒣ，ᶴᔪ㾶ⴆ农ᶁⲴ⧠代⍱䙊

㖁㔌。    

《୶务䜘关于⍱䙊亶ฏ⧠

代⢙⍱⽪㤳ᐕ作Ⲵ䙊⸕》

（୶୶䍨[2009]434 ਧ） 

2009-08 ୶务䜘 
䙊䗷⢙⍱⽪㤳ᐕ作ᑖ动ᡁഭ⍱䙊亶ฏ

⧠代⢙⍱≤ᒣⲴᨀ升。 

《ഭ务䲒办公厅关于ᩎ⍫

⍱䙊ᢙབྷ⎸䍩Ⲵ᜿㿱》（ഭ

办发[2008]134 ਧ） 

2008-12 ഭ务䲒 

᧘动农ᶁ⎸䍩、ᢙབྷ෾ᐲ⎸䍩、㔤ᣔᐲ

൪っᇊ、䱽低⎸䍩ᡀᵜ、促䘋⎸䍩升㓗、

促䘋ᆹ全⎸䍩、᭟ᤱ⍱䙊业发ኅ。 

《୶务䜘办公厅关于做ྭ

2008 ᒤᢙབྷ⎸䍩ᐕ作Ⲵ䙊

⸕》（୶䘀ᆇ[2008]63 ਧ） 

2008-05 ୶务䜘 
发ᥕ୶䍨⍱䙊൘ᢙབྷ⎸䍩䴰≲中Ⲵ作

⭘。  

《关于加ᘛ发ኅᴽ务业㤕

ᒢ᭯ㆆ᧚ᯭⲴᇎᯭ᜿㿱》

（ഭ办发[2008]11 ਧ）   

2008-03 ഭ务䲒 
啃励发ኅ䘎䬱㓿㩕、⢩䇨㓿㩕、⭥ᆀ୶

务、⢙⍱䝽䘱ㅹ⧠代⍱䙊㓴㓷ᖒᔿ。 

 《୶务䜘关于加ᘛᡁഭ

⍱䙊亶ฏ⧠代⢙⍱发ኅⲴ

ᤷ ሬ ᜿ 㿱 》（ ୶ ᭩ 发

[2008]53 ਧ）  

2008-03  ୶务䜘  
加བྷሩ⢙⍱信᚟㌫㔏઼⭏勌伏૱⢙⍱

Ⲵ᭯ㆆᢦᤱ。 

《୶务䜘关于“促⎸䍩”

Ⲵ 㤕 ᒢ ᜿ 㿱 》（ ୶ 䘀 发

[2007]120 ਧ） 

2007-04 ୶务䜘 

充分发ᥕ⍱䙊促䘋便利⎸䍩、ᇎᜐ⎸

䍩、ᆹ全⎸䍩、ᗚ⧟⎸䍩઼ᤱ㔝⎸䍩Ⲵ

功㜭，以ษ㛢农ᶁ⎸䍩、ᢙབྷᴽ务⎸䍩

为䟽⛩，བྷ力ษ㛢⎸䍩✝⛩，᧘动⎸䍩

㔃ᶴ升㓗。  

《ഭ内䍨᱃发ኅ“十一五” 2006-07 ୶务䜘 㔗㔝᧘䘋䘎䬱㓿㩕、⢙⍱䝽䘱ㅹ⧠代⍱
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㿴划》୶ᔪ发[2006]349 ਧ 䙊ᯩᔿ，加ᕪ䘎䬱企业内䜘⢙⍱䝽䘱中

ᗳᔪ䇮。以“便利⎸䍩䘋⽮区，便≁⎸

䍩䘋ᇦᓝ”为主仈，᭩䙐、ᨀ升、ᆼழ

⽮区Ⲵ୶业ᴽ务㖁⛩，加ᘛᯠᔪ⽮区୶

业䇮ᯭ䝽྇。 

《ഭ务䲒关于促䘋⍱䙊业

发ኅⲴ㤕ᒢ᜿㿱》（ഭ发

（2005）19 ਧ） 

2005-06 ഭ务䲒 

切ᇎ᧘䘋䘎䬱㓿㩕ᘛ䙏发ኅ，加བྷሩ⢙

⍱䝽䘱中ᗳㅹ⍱䙊ส⹰䇮ᯭᔪ䇮Ⲵᣅ

入力ᓖ。 

《关于加ᘛᡁഭ⽮区୶业

发ኅⲴᤷሬ᜿㿱》（୶᭩发

[2005]223 ਧ 

2005-04  ୶务䜘 
〟ᶱᕅሬ企业䘀⭘䘎䬱㓿㩕ᯩᔿ到෾

ᐲ⽮区䇮・䎵ᐲ、便利ᓇㅹ。 

 从上䘠᭯ㆆਟ以ⴻ出，ᡁഭ᭯ᓌ一ⴤ᭟ᤱ䴦୞䘎䬱㹼业Ⲵ发ኅ，᭟ᤱ䴦୞

䘎䬱企业ᔪ䇮䝽䘱中ᗳ઼⢙⍱䝽䘱体㌫，᭟ᤱ便利⎸䍩、ᆹ全⎸䍩、Ȣ 务⎸䍩，

᭟ᤱ䶒ੁ⽮区Ⲵ䘎䬱䎵ᐲⲴ发ኅ。 

3）㹼业主㾱⌅ᖻ⌅㿴 

䴦୞䘎䬱㓿㩕㹼业䲔受到《产૱䍘䟿⌅》、《伏૱卫⭏⌅》、《ᮓ㻵伏૱卫⭏

㇑⨶㿴㤳》、《⎸䍩㘵ᵳ⳺保ᣔ⌅》、《反不↓ᖃㄎ争⌅》ㅹ⌅ᖻ⌅㿴㇑⨶ཆ，䘈

主㾱受到以下⴨关⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㇑⨶： 

⌅ᖻ⌅㿴਽〠 发ᐳᰕᵏ 发᮷单位 㾱⛩ 

《䎵ᐲ伏૱ᆹ全᫽作㿴㤳（䈅

㹼）》（୶䘀ᆇ[2006]122 ਧ 
2006-12 ୶务䜘 

᧘动䘎䬱䎵ᐲⲴ㿴㤳化䘀㩕，ᨀ儈

䎵ᐲ伏૱ᆹ全㇑⨶≤ᒣ。 

《䴦୞୶供ᓄ୶公ᒣ交᱃㇑

⨶办⌅》2006 ᒤㅜ 17 ਧ令 
2006-11  

୶务䜘、发᭩င、

公ᆹ䜘、〾务ᙫተ、

ᐕ୶ᙫተ㚄ਸ下发 
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↓༴于便利䎵ᐲⲴ儈䙏ᡀ䮯ᵏ，便利ᓇ㹼业ㄎ争加剧。 

1）┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲ 

公ਨ主㾱业ᘱ便利䎵ᐲ以┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲为主。便利䴰≲包ᤜ䐍⿫

上Ⲵ便利、䍝⢙Ⲵᘛᦧ઼ᴽ务Ⲵ便利，䐍⿫上Ⲵ便利ᤷ⎸䍩㘵一㡜↕㹼 5－10

分䫏㜭ཏ到䗮䰘ᓇ。䍝⢙Ⲵᘛᦧᤷ⎸䍩㘵一㡜䜭ᱟᴹⴞⲴᙗൠ䍝买，䘹䍝୶૱

及付ⅮⲴᰦ䰤㓖为 5－10 分䫏，䘌䘌低于བྷර䎵ᐲ。ᴽ务Ⲵ便利㾱≲企业ᔰ发

丰ᇼⲴ便≁ᴽ务亩ⴞ，便利䎵ᐲ企业ᤕᴹᇶ䳶分ᐳⲴ䰘ᓇ㖁㔌ᡀ为ᴰ䍤䘁⎸䍩

㘵Ⲵ䴦୞ᒣਠ，ᴹ利于企业ᔰኅᴤཊⲴ便≁ᴽ务亩ⴞ。བྷර䎵ᐲ企业䖳ቁⲴ䰘

ᓇᮠ䟿决ᇊ了བྷර䎵ᐲ企业ᰐ⌅充分┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲，ഐ↔便利䎵ᐲ与

བྷර䎵ᐲ┑䏣Ⲵ⎸䍩䴰≲不਼，ᶴᡀᐞᔲ化ㄎ争，ᒦ൘一ᇊ〻ᓖ上互为㺕充。 

2）ሩ୶സ㾱≲低，䘹൰⚥⍫，ᐲ൪ᇩ䟿不᱃受䲀 

便利䎵ᐲ䰘ᓇ䶒〟ཊ൘ 500m²以内，㾶ⴆ半ᖴ 300－500 ㊣，ሩ୶സ㿴⁑Ⲵ

㾱≲ሿ，受人口઼ൠฏⲴ䲀制䖳ሿ，㜭ཏ㾶ⴆ୶സ㿴⁑䖳ሿⲴ⽮区、䛺区乃㠣

乡䭷。便利䎵ᐲⲴ䰘ᓇ䘹൰⴨ሩ⚥⍫，਼一୶സ内ᖰᖰᴹཊ个⢙业䘲ਸᔰᓇ，

即使䶒临到ᵏ不㜭㔝』Ⲵᛵᖒ，也䖳ᇩ᱃൘਼一୶സራ᢮到ᴯ代ᓇ䶒。ഐ↔便

利䎵ᐲ受人口઼ൠฏⲴ䲀制䖳ሿ，⑇䘿⦷ᴤ儈，ᙫⲴᐲ൪ᇩ䟿不ᇩ᱃受䲀。 

㘼བྷර䎵ᐲ䰘ᓇ䶒〟བྷ于 5,000m²，㾶ⴆ半ᖴ䗮到 1－3 公䟼，主㾱ᆈ൘于

中ᗳ෾ᐲⲴབྷර୶സ。བྷර䎵ᐲሩᡀ⟏୶സ内⢙业Ⲵᔪㆁ䶒〟、内䜘㔃ᶴ、ཆ

䜘䙐රㅹ൷ᴹ严Ṭ㾱≲，਼一୶സ内䘲ਸབྷර䎵ᐲᔰᓇⲴ⢙业⴨ሩ〰㕪，⭊㠣

会ሬ㠤བྷර䎵ᐲᰐ⌅㧧ᗇㅖਸ其ᔰᓇ䴰≲Ⲵ⢙业，ഐ↔བྷර䎵ᐲሩ⢙业䘹൰Ⲵ

㾱≲䖳儈。 

3）䙊䗷ᇶ䳶ᔰᓇ㧧ᗇ㿴⁑᭸⳺ 

䐍⿫上Ⲵ便利䴰≲㾱≲便利䎵ᐲ企业ᗵ享ᤕᴹᐳተਸ⨶Ⲵ䰘ᓇ㖁㔌，单个

䰘ᓇ䶒〟䖳ሿⲴ⢩⛩也决ᇊ了便利䎵ᐲ企业ᗵ享ᤕᴹ一ᇊᮠ䟿Ⲵ䰘ᓇਾ᡽ਟ㜭

䗮到㿴⁑᭸ᓄ。便利䎵ᐲሩ୶സⲴ㾱≲⴨ሩ䖳低，䘹൰⴨ሩ⚥⍫，ᴹ利于具ᴹ

૱⡼、㇑⨶优势઼ḷ准化༽制㜭力Ⲵ䘎䬱企业൘䖳⸝ᰦ䰤内䙊䗷ᇶ䳶ᔰᓇ取ᗇ

ㄎ争优势。 

4）䳶中㔏一Ⲵḷ准化㇑⨶，ᘛ䙏༽制㜭力䖳ᕪ 

བྷර䎵ᐲ单ᓇ䶒〟བྷ，ઈᐕ䖳ཊ，专业化分ᐕ䖳㓶；㘼便利䎵ᐲ企业䰘ᓇ
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ᮠ䟿众ཊ，⇿个䰘ᓇઈᐕ人ᮠ䖳ቁ，一㡜൘ 2-14 人，为亮ᇒᨀ供便利ᙗ୶૱઼

便≁ᴽ务䴰㾱ઈᐕ䓛兼ᮠ㙼，ᤕᴹ∄䖳全䶒Ⲵ业务ᢰ㜭，䰘ᓇᇎ㹼ḷ准化、专

业化、㋮㓶化㇑⨶ᱟ便利䎵ᐲ㓿㩕㇑⨶㜭力ⲴṨᗳᡰ൘。 

便利䎵ᐲᗵ享䟷取䳶中Ⲵ㓿㩕㇑⨶⁑ᔿ，㔏一઼ㆰ化䰘ᓇ作业，ሶ䰘ᓇᤃ

ኅ、䰘ᓇᔪ䇮、信᚟㌫㔏、人事ษ䇝、䍒务、䟷䍝、供ᓄ୶㇑⨶ㅹ㙼㜭䳶中于

公ਨᙫ䜘，使䰘ᓇ专⌘于୶૱䬰୞઼ᴽ务Ⲵᨀ升，从㘼ᇎ⧠ḷ准化Ⲵ㇑⨶。便

利䎵ᐲ企业ᗵ享ሩ供ᓄ୶及其୶૱䍘䟿䘋㹼及ᰦ㇑⨶઼ⴁⶓ，ሩ୶૱Ⲵ䘋、䬰、

ᆈ⚥⍫䈳䝽，䙊䗷内䜘专业化分ᐕ与协作，ᨀ儈了䰘ᓇⲴᘛ䙏༽制㜭力，使ᮤ

体㓿㩕㇑⨶不ᯝੁ㌫㔏化、㋮㓶化、᭸⦷化ᨀ升。䙊䗷䳶中化、ḷ准化Ⲵ㇑⨶，

ᴹ利于ᘛ䙏儈᭸ൠ༽制䰘ᓇ઼᧗制㓿㩕仾䲙。 

便利䎵ᐲ企业与伏ᵲᓇ઼ሿ㿴⁑䘎䬱及单ᓇ䎵ᐲ⴨∄，൘૱⡼、୶૱䍘䟿

઼⿽㊫、䍝⢙⧟ຳ、价Ṭ䘿᰾ᓖ、㿴⁑ㅹᯩ䶒ᤕᴹ䖳བྷⲴ优势，ᴤ㜭┑䏣人们

⭏⍫≤ᒣᨀ儈ਾሩ便利઼䍘䟿Ⲵ㾱≲，便利䎵ᐲᴯ代伏ᵲᓇ઼ሿ㿴⁑䘎䬱及单

ᓇ䎵ᐲᡀ为㹼业Ⲵ发ኅ䎻势。 

5）便利䎵ᐲ便利ᙗケ出，ᇊ价优势᰾ᱮ 

便利䎵ᐲ“便利”ᙗケ出，以为⎸䍩㘵ᨀ供୶૱઼ᴽ务上Ⲵ“便利”为㓿

㩕ᇇᰘ，୶૱䱴加值儈。便利䎵ᐲ不以୶૱低价作为ㄎ争ㆆ⮕，ᢃᣈ促䬰力ᓖ

⴨ሩ䖳ሿ。 

3、㹼业发ኅ⣦况 

（1）㹼业发ኅ⧠⣦ 

1）䎵ᐲᡀ为ᡁഭ䴦୞业Ⲵ主㾱业ᘱ，便利䎵ᐲ䘋入ᘛ䙏ᡀ䮯ᵏ 

从人൷ GDP 与䴦୞业ᘱ⭏ભઘᵏⲴ关㌫ᶕⴻ，ᖃ人൷ GDP ༴于 3,000－

6,000 㖾元之䰤ᰦ，人们ᔰ࿻䘭≲便利、ᰦ᭸，↓ᱟ便利䎵ᐲⲴᘛ䙏ᡀ䮯ᵏ。2010

ᒤᡁഭ人൷ GDP ᐢ㓿䎵䗷 4,000 㖾元，便利䎵ᐲ㹼业䘋入ᘛ䙏ᡀ䮯ᵏ。 

2）䴦୞㹼业发ኅ䗵䙏，ᵚᶕᡀ䮯オ䰤ᐘབྷ 

ᡁഭ⽮会⎸䍩૱䴦୞ᙫ仍൘ 2010 ᒤ䗮到 156,998 亿元，∄ 2009 ᒤ໎䮯

18.3%。㠚 1978 ᒤ以ᶕ，ᡁഭ⽮会⎸䍩૱䴦୞ᙫ仍Ⲵᒤ༽ਸ໎䮯⦷䗮 15.5%。

即使ᱟ受䠁㶽危ᵪᖡ૽Ⲵ 2008、2009 ᒤ，䴦୞㹼业ᮤ体仍❦㺘⧠出了Ⲵᣇઘᵏ

ᙗⲴ⢩⛩，⽮会⎸䍩૱䴦୞ᙫ仍分别਼∄໎䮯 21.6%઼ 15.5%。从 2005 ᒤ到 2010
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ᒤⲴᮠᦞᶕⴻ，⎸䍩ሩ GDP ໎䮯Ⲵ䍑⥞⦷ᙫ体保ᤱ上升䎻势，⎸䍩Ⲵ໎䮯ᘛ于

GDP Ⲵ໎䮯。 

ṩᦞ《中共中ཞ关于制ᇊഭ≁㓿⍾઼⽮会发ኅㅜ十三个五ᒤ㿴划Ⲵᔪ䇞》，

2016 ᒤ－2020 ᒤⲴ五ᒤ内，ᡁഭ㓿⍾⽮会发ኅⲴ主㾱ⴞḷᱟ㓿⍾保ᤱ中儈䙏໎

䮯，൘ᨀ儈发ኅᒣ㺑ᙗ、包ᇩᙗ、ਟᤱ㔝ᙗⲴส⹰上，到二噘二噘ᒤഭ内⭏产

ᙫ值઼෾乡ት≁人൷᭦入∄二噘一噘ᒤ㘫一⮚，产业䗸ੁ中儈ㄟ≤ᒣ，⎸䍩ሩ

㓿⍾໎䮯䍑⥞᰾ᱮ加བྷ，ᡧ㉽人口෾䭷化⦷加ᘛᨀ儈ㅹ。ሶ促使ት≁⎸䍩䮯ᵏ

っ健໎䮯，ഐ↔ᡁഭ䴦୞业ᵚᶕ发ኅオ䰤仍❦䶎ᑨᐘབྷ。 

（2）㹼业发ኅ䎻势 

1）ཆᔦᙗ໎䮯仍ᱟ䎵ᐲ㹼业发ኅⲴ“主᯻ᖻ” 

2003 ᒤᡁഭ䲀仍以上Ⲵ䎵ᐲ䰘ᓇᮠ䟿为 11,000 ཊᇦ，2008 ᒤ໎䮯到了䘁

28,000 ᇦ，ᒤ൷༽ਸ໎䮯⦷䗮到了 18.83%，਼ ᵏ䬰୞仍Ⲵ༽ਸ໎䮯⦷为 19.84%，

ഐ↔䎵ᐲ㹼业Ⲵ内⭏ᙗ໎䮯ᴹ䲀，ཆᔦᙗ໎䮯ᱟ䎵ᐲ㹼业໎䮯Ⲵ主㾱᧘动力䟿。 

 

ᮠᦞᶕⓀ：中ഭ䘎䬱㓿㩕协会 

2）⎸䍩升㓗᧘动䎵ᐲ㹼业ੁ⢩㢢㓿㩕䖜变 

䲿⵰人们⎸䍩㔃ᶴ઼⎸䍩习ᜟⲴ䖜变，ት≁⎸䍩Ⲵ不ᯝ升㓗，中ഭ䴦୞业

历㓿从ᴰ初单一ⲴⲮ䍗ᓇ业ᘱ到䍝⢙中ᗳ、བྷර䎵ᐲ、䎵ᐲ、便利ᓇ、਴专业
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䬰⁑ᔿ઼⢩㢢㓿㩕ㅹᐞᔲ化㾱㍐。ᐞᔲ化Ⲵ⢩㢢㓿㩕ᴤᴹ助于ษ养ᇒᡧⲴᘐ䈊

ᓖ，੨ᕅᴤཊⲴ⎸䍩㘵：ྲ：㚄华䎵ᐲᰇ下Ⲵᘛᇒ便利ᓇ᧘出了“Q+E”⨶ᘥ

Ⲵᯠ㓿㩕⁑ᔿ；ᰕᵜ 7-11 便利ᓇᨀ供Ⲵ᯵⑨、丣乐、➗⴨ㅹཊ⿽ᴽ务；≨䖹Ⲵ

⭏勌㓿㩕⢩㢢ㅹ，⢩㢢㓿㩕ᐢᡀ为⧠代䎵ᐲ取㜌Ⲵ发ኅᯩੁ。൘人൷ GDP 䗮到

3,000 㖾元ᐖਣᰦ，⎸䍩㘵ሩ䎵ᐲ⎸䍩Ⲵ便利ᙗⲴ䴰≲上升。 

中Ⲯ㖇἞便利ᓇᇊ位于便≁利≁Ⲵ便利䎵ᐲ，ᱟ⿫⎸䍩㘵ᴰ䘁Ⲵ䴦୞业ᘱ，

其ᨀ供Ⲵ便≁业务（公交卡充值、⭥信㕤䍩、⭥䍩充值、⟳≄᭦䍩、中ഭ〫动

充值及〟分兑ᦒ、᣹卡᣹⭥ᆀ᭟付ㅹ），ᴤ加ケᱮ了其便利ᙗ⢩⛩。 

3）便利䎵ᐲ൘三ഋ㓯෾ᐲⲴ优势᰾ᱮ，发ኅ▌力䖳བྷ 

䲿⵰෾ᐲ化䘋〻加ᘛ、⢙⍱ㅹส⹰䇮ᯭᔪ䇮Ⲵᆼழ，ㄎ争◰⛸〻ᓖ⴨ሩ䖳

ሿ、发ኅオ䰤䖳བྷⲴ三ഋ㓗ᐲ൪ሶᡀ为䎵ᐲ㹼业Ⲵ兵ᇦᗵ争之ൠ，ṩᦞ AC ቬ

ቄ἞ 2007 ᒤⲴ㔏䇑䍴ᯉ，三ഋ㓯෾ᐲ䎵ᐲⲴ发ኅ䙏ᓖ᰾ᱮᘛ于一二㓯෾ᐲ，且

儈于全ഭᒣ൷≤ᒣ。 

便利䎵ᐲሩ୶സⲴ㾱≲不ྲབྷර䎵ᐲ严Ṭ，其发ኅオ䰤受人口઼ൠฏⲴ䲀

制䖳ሿ，ഐ↔，便利䎵ᐲᴤ㜭䘲ᓄ୶സ㿴⁑⴨ሩ䖳ሿⲴ三ഋ㓯෾ᐲ。ṩᦞ中ഭ

䘎䬱㓿㩕协会ᨀ供Ⲵᮠᦞ，ᡁഭ⽮区⎸䍩占෾ᐲ⎸䍩૱䴦୞ᙫ仍Ⲵ 30%，㘼൘

发䗮ഭᇦ⽮区୶业ᡰ占∄例一㡜൘ 40%ᐖਣ，便利䎵ᐲᵚᶕ发ኅオ䰤བྷ，ᐲ൪

前Ჟ㢟ྭ。 

4）⧠代信᚟઼⢙⍱ᢰᵟⲴ发ኅ使㹼业ᮤ体㓿㩕≤ᒣ不ᯝᨀ儈 

㓿㩕㇑⨶ᢰᵟ、⢙⍱ᢰᵟ及信᚟ᢰᵟᱟ决ᇊ⍱䙊企业㜭੖൘◰⛸Ⲵㄎ争⧟
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（3）㹼业发ኅ㿴⁑ 

1）䎵ᐲ㹼业䳶中ᓖ低，ൠ区发ኅ不ᒣ㺑 

ⴞ前ᡁഭ䎵ᐲ㹼业䳶中ᓖ䖳低，䎵ᐲ㹼业嗉ཤ企业઼䴦ᮓⲴሿ㿴⁑䘎䬱及

单ᓇ䎵ᐲᒦᆈ，ᵚᶕᡁഭ䎵ᐲ㹼业中䎵ᐲ嗉ཤ企业ᮤਸ、ᴯ代ሿ㿴⁑䘎䬱઼单

ᓇ䎵ᐲⲴオ䰤䘈䶎ᑨᐘབྷ。 

ᖃ前ᡁഭབྷර䎵ᐲ企业主㾱䳶中൘㓿⍾发䗮Ⲵ东䜘⋯⎧ⴱ份，上⎧、北京、

ᒯ东、ኡ东、⊏㣿、⎉⊏ㅹ东䜘ⴱ份Ⲵ䎵ᐲ㹼业发ኅ䙏ᓖ、㿴⁑઼≤ᒣ㾱᰾ᱮ

儈于其ᆳൠ区，䎵ᐲ㹼业㺘⧠出ൠ区发ኅ不൷㺑Ⲵᘱ势。⋯⎧ൠ区㢟ྭⲴ㓿⍾

⧟ຳ，为䎵ᐲ企业ᨀ供了发ኅオ䰤，䲿⵰ᡁഭ区ฏ㓿⍾发ኅⲴ䙀↕൷㺑，中㾯

䜘ൠ区为䘎䬱䎵ᐲ企业ᨀ供ᴤྭⲴ发ኅオ䰤。 

2）ഭ内䎵ᐲ企业以区ฏ发ኅ为主，便利䎵ᐲ䘎䬱企业区ฏ优势ケ出 

ṩᦞ୶务䜘୶业᭩䶙发ኅਨ઼中ഭ䘎䬱㓿㩕协会Ⲵ䈳ḕ㔏䇑，2009 ᒤ䘎䬱

Ⲯᕪ企业中，ᴹ 70 ᇦᱟ以区ฏ发ኅ为主Ⲵ企业，∄ 2005 ᒤ໎加了 16 ᇦ。区ฏ

ᙗ发ኅᱟഭ内䘎䬱䎵ᐲ企业ⲴᲞ䙽⢩ᖱ，原ഐᱟ⭡于⧠㹼⍱䙊体制中区ฏ分割

Ⲵ制㓖。ഭ内⭏产厂୶一㡜䜭会൘⇿个ⴱ、区ᤷᇊ一ᇦ代⨶୶ᡆ㓿䬰୶为䈕区

ฏⲴୟ一⍱䙊中介，具ᴹᧂ他ᙗ，不਼ⴱ、区䰤不㜭⴨互串䍗。ᡁഭ䘉⿽区ฏ

分割Ⲵ୶૱⍱䙊Ṭተ使ᗇ只ᴹ൘区ฏᐲ൪ᖒᡀᐲ൪亶先优势Ⲵ䎵ᐲ企业᡽㜭㧧

ᗇ䟷䍝、⢙⍱ㅹᯩ䶒Ⲵ㿴⁑优势，ᨀ升㧧利㜭力。䲿⵰䴦୞䘎䬱企业㿴⁑ᢙᕐ

઼䐘区ฏ发ኅ，⧠ᴹ区ฏ代⨶体制Ⲵ制㓖ᐢ䙀⑀减ᕡ。 

ሩ于㓿㩕便利䎵ᐲ઼ 24 ሿᰦ便利ᓇⲴ䘎䬱企业㘼䀰，受区ฏ分割Ⲵ୶૱⍱

䙊体制ഐ㍐ᖡ૽ᴹ䲀，其区ฏ发ኅ⢩ᖱ主㾱与其㓶分业ᘱ⢩⛩ᇶ切⴨关。㓿㩕

便利䎵ᐲ、24 ሿᰦ便利ᓇ䘎䬱企业Ⲵ区ฏ发ኅ⁑ᔿ઼བྷර䎵ᐲᴹ一ᇊᐞᔲ，以

区ฏṨᗳ㓿⍾സ为中ᗳ，൘Ḁ一区ฏ䳶中ᔰᓇ，ᖒᡀᇶ䳶Ⲵ䰘ᓇ㖁㔌઼㿴⁑优

势，ᐲ൪⑇䘿⦷ᴤ儈。ྲ：上⎧㚄华ᘛᇒ便利ᴹ䲀公ਨ൘上⎧ᔰ䇮 1,288 ᇦ 24

ሿᰦ便利ᓇ，上⎧ྭᗧ便利ᴹ䲀公ਨ、上⎧ਟⲴ便利ᓇᴹ䲀公ਨ分别൘以上⎧

为中ᗳⲴ䮯三䀂区ฏᔰ䇮 1,120 ᇦ઼ 1,200 ᇦ 24 ሿᰦ便利ᓇ，上⎧⾿┑ᇦ便利

ᴹ䲀公ਨ ൘上⎧ᔰ䇮 639 ᇦ઼ 24 ሿᰦ便利ᓇ、7-ELEVEN ൘ᒯᐎ、␡ൣ、东

㧎、⨐⎧、佛ኡ、中ኡ六ൠⲴ䰘ᓇᙫᮠ䎵䗷 550 ᇦ，൷以区ฏᙗ䳶中发ኅ为主。 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ䟷取以“୶૱+ᴽ务”为⢩㢢Ⲵᐞᔲ化㓿㩕，以㔏



↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㛑东全䜘ᵳ⳺价值亩ⴞ䇴估䈤᰾ 

⒆北众㚄䍴产䇴估ᴹ䲀公ਨ                                                                 



↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㛑东全䜘ᵳ�亠公ⴞ 

                                                                                                                                 ㌵  



↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㛑东全䜘ᵳ⳺价值亩ⴞ䇴估䈤᰾ 

⒆北众㚄䍴产䇴估ᴹ䲀公ਨ                                                                 36 

之“（2）㹼业㇑⨶体制”。      

（3）ᆿ㿲㓿⍾⧟ຳ䮯ᵏੁྭ 

1）ᆿ㿲㓿⍾䮯ᵏっᇊൠ໎䮯 

㠚 1990 ᒤ以ᶕ，ᡁഭ GDP ᒤᒣ൷໎䮯⦷䗮到 10.0%，㘼਼ᵏ⽮会⎸䍩

૱䴦୞ᙫ仍Ⲵᒤ༽ਸ໎䮯⦷䗮到 15.0%，儈出 GDP ໎䮯⦷㓖 5.0 个Ⲯ分⛩。

ṩᦞ《中共中ཞ关于制ᇊഭ≁㓿⍾઼⽮会发ኅㅜ十二个五ᒤ㿴划Ⲵᔪ䇞》，൘

2011－2015 Ⲵ五ᒤ内，ᡁഭ㓿⍾⽮会发ኅⲴ主㾱ⴞḷᱟ㓿⍾ᒣっ䖳ᘛ发ኅ，ᆿ

㿲㓿⍾Ⲵᤱ㔝ੁྭሶ᧘动䎵ᐲ㹼业䮯ᵏ健ᓧ发ኅ。 

2）人൷᭦入䖳ᘛ໎䮯，⎸䍩䴰≲っ↕໎ᕪ 

⽮会⎸䍩૱䴦୞ᙫ仍与人൷᭦入、GDP ㅹ儈ᓖ⴨关。䲿⵰ഭ≁㓿⍾䖳ᘛっ

ᇊⲴ໎䮯，ᡁഭ෾乡人൷᭦入也保ᤱ䖳ᘛⲴ໎䮯。人൷᭦入ᤱ㔝໎䮯，以及⎸

䍩㘵信ᗳᤷᮠ保ᤱっᇊᘱ势，促使෾乡ት≁⎸䍩≤ᒣ䘋一↕᭩ழ઼ᨀ儈。䲿⵰

ᡁഭ⽮会保䳌体㌫Ⲵ不ᯝᆼழ，及⎸䍩升㓗Ⲵ傡动作⭘，䜭ሶ刺◰ᡁഭት≁Ⲵ

⎸䍩䴰≲，使ᗇ⎸䍩᭟出ሶᤱ㔝໎䮯，㔉⎸䍩㹼业，⢩别ᱟ୶业䴦୞业ᑖᶕ᰾

ᱮⲴ᣹动作⭘。 

3）෾䭷化䘋〻ᨀ䙏 

䘁三十ᒤᶕ，ᡁഭⲴ෾䭷化⦷不ᯝᨀ升，从 1980 ᒤⲴ 19.4%໎加到 2010

ᒤⲴ 49.68%，෾ᐲ人口从 1980 ᒤⲴ 1.91 亿໎加到 2010 ᒤⲴ 6.655 亿，໎加了

2.48 倍。2010 ᒤᡁഭ෾䭷人口Ⲵ人൷⎸䍩᭟出为 15,471 元，ᱟ农ᶁት≁人൷⭏

⍫⎸䍩᭟出 4,382 元Ⲵ 3.53 倍，ഐ↔෾䭷化⦷Ⲵᨀ升ሶᑖᶕ⎸䍩᭟出Ⲵᴤབྷ໎

䮯。ᦞഭᇦ人口઼䇑划⭏㛢ငઈ会亴⍻，2015 ᒤ中ഭⲴ෾䭷人口ሶケ⹤ 7 亿，

䎵䗷半ᮠⲴ人口ሶ⭏⍫൘෾ᐲ䟼。ഐ↔ᡁഭ෾ᐲ化䘋〻Ⲵ加ᘛሶ不ᯝ䟺᭮出ᐘ

བྷⲴ⎸䍩㜭力，ᑖ动䘎䬱䎵ᐲ㹼业ᵚᶕ㔗㔝ᘛ䙏发ኅ。 

䲿⵰෾䭷化⦷Ⲵ不ᯝᨀ升઼ᯠ⽮区Ⲵ不ᯝ໎加，ሩ୶സ㿴⁑㾱≲䖳低Ⲵ便

利䎵ᐲ㜭ཏ取ᗇ先发优势，ᴤ具发ኅ前Ჟ。 

4）中、㾯䜘ൠ区㓿⍾䖳ᘛ໎䮯 

㾯䜘བྷᔰ发ㅹᡈ⮕举᧚加ᘛ了ᡁഭ中㾯䜘ൠ区䘭䎦东䜘⋯⎧ൠ区Ⲵ↕伐，

中、㾯䜘ൠ区 GDP ઼⽮会⎸䍩૱䴦୞ᙫ仍Ⲵᘛ䙏໎䮯，㕙ሿ了ൠ区之䰤发ኅⲴ

ᐞ䐍。 
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人൷ਟ᭟䝽᭦入Ⲵ໎䮯，ᴹ利于ት≁⎸䍩᭟出Ⲵᢙབྷ。༴于ㄎ争⴨ሩ㕃઼

Ⲵ中、㾯䜘䴦୞企业以及൘䘉些ൠ区占ᴹ一ᇊᐲ൪份仍Ⲵ全ഭᙗ䴦୞䘎䬱企业，

ሶഐ中㾯䜘ൠ区ት≁ਟ᭟䝽᭦入Ⲵ໎加㘼受ᜐ。 䲿⵰ᡁഭ᭯ᓌ൘保ᤱ᭯ㆆⲴ䘎

㔝ᙗ઼っᇊᙗⲴ਼ᰦ，加བྷ了ሩᯠ一䖞㾯䜘བྷᔰ发᭯ㆆⲴ᭟ᤱ力ᓖ，中㾯䜘ൠ

区Ⲵ㓿⍾઼ት≁᭦入仍ሶ保ᤱ䖳བྷⲴ໎䮯，为中㾯䜘䴦୞企业ᑖᶕ㢟ྭⲴ发ኅ

ᵪ䙷。 

（4）⎸䍩升㓗ᦒ代，⎸䍩便利ᙗ䴰≲ᰕ⳺ケ出 

䴦୞业ᘱⲴ发ኅ与人൷GDP≤ᒣ具ᴹᖸᕪⲴ关㚄ᙗ。ᡁഭ2010ᒤ人൷GDP

ᐢ䎵䗷 4,000 㖾元，↓ᱟ䎵ᐲ业ᘱⲴ儈䙏发ኅᵏ。䲿⵰人൷ GDP 䗮到 3,000 㖾

元≤ᒣ，⎸䍩㘵ሩ⎸䍩Ⲵ便利ᙗ䴰≲上升。 

䲿⵰෾䭷化≤ᒣᨀ升、中产䱦ቲ以上㗔体Ⲵᢙབྷ、人൷᭦入Ⲵ໎加ㅹ，ᡁ

ഭ⎸䍩习ᜟ઼⎸䍩㿲ᘥ发⭏ᐘབྷ᭩变，体⧠൘ሩᰕᑨ⎸䍩૱价Ṭ᭿ᝏᓖ下䱽，

ሩ䘎䬱૱⡼、䍝⢙⧟ຳ、୶૱઼ᴽ务Ⲵ便利ᙗㅹ䴰≲ᰕ⳺໎ᕪ。⎸䍩升㓗一ᯩ

䶒体⧠为⎸䍩ሩ䊑Ⲵ升㓗，即䖳儈ቲ⅑Ⲵ⎸䍩ᯩᔿ઼⎸䍩૱ᴤཊൠᡀ为⎸䍩㘵

䘭≲Ⲵሩ䊑，ᴤཊⲴት≁ᔰ࿻䘭≲便利、㡂䘲、ᆹ全、健ᓧ⎸䍩；另一ᯩ䶒体

⧠为⎸䍩主体Ⲵ升㓗，ྲ农ᶁት≁Ⲵ⎸䍩㜭力઼⎸䍩ቲ⅑也ᔰ࿻བྷᑵᨀ儈。⎸

䍩升㓗促䘋䎵ᐲ㹼业⭡ᨀ供单一Ⲵ୶૱䴦୞功㜭，ੁ“୶૱+ᴽ务”Ⲵ㔬ਸᙗ䴦

୞ᴽ务功㜭䖜变。 

2、不利ഐ㍐ 

（1）ཆ䍴䎵ᐲⲴ冲击 

䘎䬱䎵ᐲ㹼业㓿㩕产૱Ⲵḷ准化〻ᓖ䖳儈，བྷරཆ䍴䎵ᐲ企业ྲ⊳ቄ⧋、

ᇦ乐⾿ㅹਟ以充分发ᥕ其全⨳䟷䍝、信᚟ᢰᵟ、⢙⍱઼先䘋㇑⨶Ⲵᕪབྷ优势，

䗵䙏൘ഭ内ᢙᕐ䰘ᓇ。䲿⵰ 2004 ᒤ 12 ᴸ以ਾᡁഭ全䶒取⎸了ཆ䍴ᣅ䍴ഭ内䴦

୞企业Ⲵ䲀制，བྷ䜘分ཆ䍴䴦୞୶䟷⭘བྷර䎵ᐲⲴ业ᘱ䘋入ᡁഭᐲ൪，加剧了

㹼业ㄎ争Ⲵ◰⛸〻ᓖ，ᡁഭ䘎䬱䎵ᐲ企业ቔ其ᱟབྷර䎵ᐲ企业受到了䖳བྷⲴ冲

击。公ਨ䴦୞业ᘱ主㾱为便利䎵ᐲ，与ཆ䍴䎵ᐲ企业以བྷර䎵ᐲ为主㾱㓿㩕业
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ᐢ㓿ᖒᡀ了ㅖਸ中ഭᐲ൪Ⲵ㓿傼，ᒦษ养出了一བྷᢩ䘎䬱㓿㩕㇑⨶人᡽。但ᱟ

䘎䬱䎵ᐲ企业Ⲵ人᡽，ቔ其ᱟ儈㓗专业人᡽不仅䴰㾱具༷䖳儈Ⲵᮜ业᜿䇶、ᴽ

务㋮⾎઼㹼业㓿傼，㘼且䘈ᗵ享具༷一ᇊⲴ䘎䬱㓿㩕㇑⨶⸕䇶、⧠代㩕䬰ᢰᵟ、

⢙⍱㇑⨶及信᚟㌫㔏㇑⨶ㅹ专业⸕䇶。䲿⵰䘎䬱䎵ᐲ㹼业Ⲵ不ᯝ发ኅ，ሩ䘎䬱

㓿㩕㇑⨶人᡽Ⲵ㾱≲䎺ᶕ䎺儈，䘎䬱㓿㩕㇑⨶人᡽Ⲵᮠ䟿ᰐ⌅䘎䬱䎵ᐲ企业ᘛ

䙏发ኅⲴ䴰≲，䘎䬱㓿㩕㇑⨶人᡽，ቔ其ᱟ儈㓗专业人᡽Ⲵ匮乏൘一ᇊ〻ᓖ上

ᡀ为了䘎䬱䎵ᐲ㹼业Ⲵ发ኅ⬦亸。 

（3）信᚟ᢰᵟ઼供ᓄ䬮㇑⨶≤ᒣ䖳低 

ᡁഭ䘎䬱䎵ᐲ企业ᐢᒯ⌋使⭘⭥ᆀ信᚟㌫㔏，ྲ⭥ᆀᮠᦞ༴⨶㌫㔏、POS

㌫㔏、㇑⨶信᚟㌫㔏ㅹ。但ᱟᡁഭⴞ前䴦୞㹼业信᚟化发ኅ䙏ᓖ不ᘛ，与ഭཆ

⴨∄，企业Ⲵ信᚟化ᓄ⭘≤ᒣቊ༴于初㓗䱦⇥，ሿර、ᆔ・Ⲵ信᚟㌫㔏ཊ，做

到䘋、䬰、ᆈ、䍒务一体化Ⲵ企业不ཊ，⢙⍱、信᚟⍱઼䍴䠁⍱ᒦ不㜭ᴹ᭸㔃

ਸ，䙐ᡀ供ᓄ䬮䮯、୶૱信᚟䬮⸝、⢙⍱䝽䘱ᰦ䰤䮯、䘎䬱化㓿㩕〻ᓖ低。与

供ᓄ୶Ⲵ信᚟共享不ཏ，不㜭䱽低䎵ᐲ企业与供ᓄ୶Ⲵ䍩⭘ᡀᵜᒦᇎ⧠价值共

享；信᚟ሩ决ㆆⲴ᭟ᤱ力ᓖ不ཏ，不㜭ᇎ⧠ᇎᰦᮠᦞ᭟ᤱ决ㆆ，ᵚ㜭充分᥆ᧈ

信᚟Ⲵ价值以ᇎ⧠ᴹ᭸Ⲵ૱㊫㇑⨶઼ᇒᡧ㇑⨶ㅹ。便利䎵ᐲ与བྷර䎵ᐲ⴨∄具

ᴹ䰘ᓇᮠ䟿ཊ、䶒〟ሿ、分ᐳᒯ⌋、໎值ᴽ务ཊⲴ⢩⛩，ᮠᦞ传䗃䟿བྷ，㾱≲

ᘛ䙏䘌〻਼↕，与ㅜ三ᯩᮠᦞ᧕口༽ᵲ，䝽䘱ཊ૱⿽、ሿᢩ䟿、儈仁⦷、䮯䐍

⿫、ཊ᣶䴦，ഐ↔ሩ⢙⍱䝽䘱઼信᚟ᢰᵟⲴ㾱≲ᴤ儈。 

㖾ഭ⊳ቄ⧋䙊䗷ᓃᆈ㇑⨶㌫㔏઼㠚动化䝽䘱中ᗳ，൘㖾ഭᇎ⧠ 85%Ⲵ䍗⢙

䙊䗷䝽䘱中ᗳ䝽䘱、ᒣ൷㺕䍗ઘᵏ为 2 ཙ。㘼ᡁഭ䎵ᐲ㹼业⭡于上⑨供ᓄ୶分

ᮓㅹ众ཊ原ഐ，ሬ㠤即使ᱟഭཆབྷර䎵ᐲ企业，䙊䗷⢙⍱中ᗳ㔏一䝽䘱Ⲵ∄例

也不䗷 60-70%，㘼ഭ内䎵ᐲ㹼业上ᐲ公ਨཊ൘ 40%以内。䝽䘱ᖰᖰ䙊䗷供ᓄ୶

䘱䍗ᡆㅜ三ᯩ⢙⍱，ሬ㠤୶૱㕪䍗ᡆᓃᆈ䖳ཊ，ᡀᵜ䖳儈。 

（4）』䠁上⏘ 

䘎䬱䎵ᐲ企业ཊ以』䍱⢙业ᶕᢙᕐ㓿㩕㖁⛩，』䠁ᡀ为䎵ᐲ企业Ⲵ主㾱㓿

㩕ᡀᵜ之一。⭡于位㖞优䎺Ⲵ୶业⢙业Ⲵ〰㕪ᙗ以及ᡁഭᡯൠ产价ṬⲴ不ᯝ上

⏘，䘁ᒤᶕ୶业⢙业Ⲵ』䠁也੸⧠上⏘䎻势，䘉ሶ不利于䎵ᐲ企业Ⲵ㓿㩕઼ᘛ

䙏ᢙᕐ，从㘼ሩ㹼业Ⲵ发ኅᖒᡀ制㓖。 
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Ⅲ、公ਨ൘㹼业中Ⲵㄎ争ൠ位及主㾱ㄎ争ሩ᡻ 

㖇἞作为ᴰᰙ䘋入中ഭⲴཆ䍴便利ᓇ૱⡼，൘中ഭᴹ 600 ᇦᐖਣ䰘ᓇ，主

㾱䳶中൘上⎧及ઘ䗩ൠ区。另两ᇦᰕᵜ便利ᓇ૱⡼全ᇦ、7-Eleven ਾᶕት上，

൘华䰘ᓇᐢ䗷千ᇦ。㖇἞上⎧ᙫ㓿⨶ᕐ᲏↔前ᴮ㺘⽪，㖇἞൘中ഭ区ᐢ㓿੟动

区ฏབྷ加ⴏ୶䇑划，ᵚᶕ 2 - 3 ᒤᢙ㠣 1,000 ᇦ。 

1、㖇἞便利ᓇ发ኅ⣦况 

（1）สᵜᾲ况 

㖇἞(LAWSON)ᱟ⢩䇨㓿㩕䘎䬱ᔿ便利ᓇ。分ᓇ㖁㔌主㾱൘ᰕᵜ关㾯ൠ区，

൘中ഭ上⎧、䟽ᒶ、བྷ䘎、ᶝᐎ、北京也ᴹ分ᓇ。 

上⎧华㚄㖇἞ᴹ䲀公ਨᡀ・于 1996 ᒤ 2 ᴸ，以ᔰ䇮全ᒤᰐ休᚟、24 ሿᰦ

㩕业Ⲵ便利ᓇ为主。公ਨᵜ⵰“一切为亮ᇒ⵰ᜣ”Ⲵ㓿㩕ᇇᰘ，为上⎧ᐲ≁ᨀ

供优䍘、ᆹ全、䇙ᐲ≁᭮ᗳⲴ୶૱઼ᴽ务，为亮ᇒᨀ供便ᦧ、୶૱、ᴽ务及信

᚟了䀓ㅹᯩ䶒Ⲵ便利ᙗ。 

2016 ᒤ 5 ᴸ 18 ᰕ，⭡中ഭ䘎䬱协会主办Ⲵ“2016 中ഭ便利ᓇབྷ会”൘东

㧎䲶䟽ᔰᒅ，ᶕ㠚⎧内ཆ便利ᓇ㹼业Ⲵ儈㇑䘁千人参加会䇞。ᵜቺབྷ会Ⲵ主仈

为：“䐘⭼㶽ਸ，再䙐价值”。作为ഭ内便利ᓇ㹼业ୟ一Ⲵ、ᴰᵳေⲴ⍫动，为

全ഭ便利ᓇ਼仁ᢃ䙐一ㄉᔿᆖ习分享઼交⍱ਸ作Ⲵᒣਠ。 

㖇἞（中ഭ）ᣅ䍴ᴹ䲀公ਨᙫ㻱三ᆵ先⭏，൘会䇞上做“SCM（供ᓄ䬮㇑

⨶）઼ CRM（ᇒᡧ关㌫㇑⨶）”Ⲵ专仈╄䇢。൘亱྆ⴋ典上，上⎧华㚄㖇἞ᴹ

䲀公ਨⲴ“冰Ⳟᴸ亮㳻㌅”㦓㧧 2015 ᒤᓖ CCFA 中ഭ便利ᓇ创ᯠ྆。上⎧华㚄

㖇἞ᴹ䲀公ਨⲴ一ᇦⴤ㩕ᓇ઼两ᇦ加ⴏᓇ઼བྷ䘎㖇἞便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ一ᇦⴤ

㩕ᓇ分别㧧ᗇ 2015 ᒤᓖ CCFA 中ഭ优⿰ⴤ㩕ᓇ઼加ⴏᓇⲴ㦓䂹。 

（2）㖇἞便利ᓇⲴ⢩⛩ 

1）便利ᓇ+⢙⍱，䀓决ᴰਾ一公䟼 

ᴰਾ一公䟼ⲴⰋ，ᱟ全世⭼⍱䙊⭼Ⲵ䙊⯵。ቡ㇇ᱟ⿫亮ᇒᴰ䘁Ⲵ业ᘱ便利

ᓇ也ᱟྲ↔。ྲ何䇙亮ᇒ䏣不出䰘，ቡ㜭买到㠚ᐡᜣ㾱Ⲵ୶૱，ᱟᰐ䇪㓯上ᡆ

㘵㓯下Ⲵ୶ᇦ䜭൘㔎ቭ㝁≱㘳㲁Ⲵ䰞仈。于ᱟ，ᡁ们ⴻ㿱了ᖸཊ⢙⍱公ਨ，做

䎧“便利ᓇ”，ᜣ䀓决઼亮ᇒ从⢙⨶到ᗳ⨶上ᴰਾ一公䟼Ⲵ䐍⿫，以↔䇙㠚ᐡⲴ

୶૱ᴤ㋮准Ⲵ䘱到ⴞḷᇒᡧⲴ᡻中。ᴰ䘁，㖇἞㚄ਸᰕᵜㅜ二བྷᘛ䙂公ਨ佐ᐍ
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ᘛ䙂，以ᓇ䬪半ᖴ 500 ㊣以内Ⲵ亮ᇒ为ⴞḷ亮ᇒ㗔，䘋㹼㋮准䝽䘱。䘉ṧ，ᓇ

䬪不但ᱟ亮ᇒ䍝⢙Ⲵᇎ体ᓇ，也ᡀ了䘉个区ฏⲴሿ⢙⍱中ᗳ。 

2）䙊䗷半㠚动䇒䍗㌫㔏ᨀ儈䬰୞仍 

便利ᓇⲴⵏ↓Ṩᗳᱟ什么？ᴹ人䈤ᱟ⢙⨶上Ⲵ便利ᙗ，ቡᱟ⿫ᇦ䘁；ᴹ人

䈤ᱟᴽ务上Ⲵ便利ᙗ，也ቡᱟ䈤ਟ以ᴹ਴⿽ᴽ务ර୶૱。ᖃ❦，䘉些⺞ᇎᱟ便

利ᓇⲴ⢩㢢，但便利ᓇⲴṨᗳᱟ即伏୶૱。为了䇙㠚ᇦ公ਨⲴ即伏୶૱ᖒᡀᴰ

བྷᐞᔲ化，ᰕᵜ਴བྷ便利ᓇ公ਨ䜭൘努力ᔰ发ᴹ⢩㢢Ⲵ即伏㊫୶૱。中Ⲯ㖇἞

即伏㊫୶૱包ᤜ：ⴂ依、ሯਨ、三᰾⋫、䶒包、⭌૱ㅹ。䘉㊫୶૱Ⲵ⢩⛩ᱟ，

口ᝏᯠ勌，利⭘ᓖ儈，但䬰୞ᰦ䰤⸝。ᡰᴹ即伏୶૱สᵜ上只ᴹ 1-2 ཙⲴ䬰୞

ᵏ䲀，一ᰖ䗷ᵏቡ㾱全䜘丢ᦹ，ᖒᡀབྷ䟿Ⲵᦏ㙇。㘼即伏୶૱Ⲵ䬰䟿，ᱟ䶎ᑨ

䳮以亴⍻Ⲵ事ᛵ，包ᤜཙ≄，ᱏᵏ，ઘ䗩୶സⲴ⍫动ㅹഐ㍐䜭会ⴤ᧕ᖡ૽到即

伏୶૱Ⲵ䬰䟿。ᡰ以，⋑ᴹᖸᕪⲴ分᷀㜭力઼䬰୞㜭力，ᱟᖸ䳮做ྭ即伏୶૱

㓿㩕Ⲵ。ᖸཊ便利ᓇ为了保ᤱ㠚ᐡⲴ利⏖，保ᆸ䇒䍗，ቭਟ㜭减ቁᦏཡ，ሬ㠤

卖൪Ⲵ䍗ᷦ上㓿ᑨ༴于䍗Ⓚ不充䏣Ⲵ⣦ᘱ。䘉⿽ᛵ况ᰦᑨ出⧠Ⲵ㔃᷌ቡᱟ，㖇

἞઼ 7-11 ⇿ᰕ䬰୞仍ᴹ 10 ཊ万ᰕ元Ⲵᐞ䐍。ᡰ以，㖇἞为了᭩ழ䘉⿽⣦况，

ᔰ发了一྇䙊䗷བྷᮠᦞᲪ㜭分᷀ਾ，ਟ以亴⍻䬰୞ᮠ䟿Ⲵ䇒䍗㌫㔏。㖇἞ᔰ发

䘉྇㌫㔏ⲴⴞⲴᱟ，䇙䇒䍗≤ᒣ参ᐞ不喀Ⲵ便利ᓇਟ以䙊䗷䘉྇㌫㔏䗵䙏ᨀ儈

䇒䍗≤ᒣ，ྭᕕ㺕ഐ为䇒䍗઼䬰୞㜭力Ⲵ⅐㕪㘼઼ 7-11 ᰕ⳺᣹བྷⲴ䐍⿫。 

3）䙊䗷␡入原ᶀᯉ产ൠ䟷䍝，䱽低ᡀᵜ 

一䗩ᴹᖸཊᓃᆈⲴ厂୶，ᢃᣈ䜭卖不出去Ⲵ୶૱；一䗩却ᴹᜣ买价ᓹ⢙㖾

Ⲵ୶૱，却不⸕䚃ଚᴹ卖Ⲵ亮ᇒ。于ᱟ，㖇἞䙊䗷发⧠䘉些Ⰻ⛩，ⴤ᧕␡入产

ൠ。凭借ཊᒤ䴦୞Ⲵ䀖㿹，᢮到㻛ᐲ൪低估Ⲵ原ᶀᯉ。㓿䗷加ᐕ包㻵，再൘㠚

ᐡⲴᓇ䬪䘋㹼䬰୞。及䀓决了产ൠⲴ㤖ᚬ，又为亮ᇒᨀ供了价值ᝏᖸ儈Ⲵ产૱。 

2、↖≹中Ⲯ㖇἞亩ⴞㆰ介 

2016 ᒤ 2 ᴸ 2 ᰕ中Ⲯ䳶ഒ᧗㛑ᴹ䲀公ਨ发ᐳ公੺ᇓ〠：2016 ᒤ 2 ᴸ 2 ᰕ，

公ਨ全䍴ᆀ公ਨ中Ⲯ䎵ᐲᴹ䲀公ਨ(以下ㆰ〠“中Ⲯ䎵ᐲ”)与ᰕᵜഭṚᔿ会⽮

㖇἞(以下ㆰ〠“㖇἞”)ㆮ䇒《区ฏ使⭘䇨ਟਸ਼》 ，中Ⲯ䎵ᐲ㧧ᗇ൘华中ൠ

区⒆北ⴱ使⭘“㖇἞(LAWSON)”૱⡼ᔰ䇮便利ᓇ，ᡀ为㖇἞公ਨ൘华中ൠ区

⒆北ⴱᤷᇊⲴୟ一区ฏ㻛䇨ਟ人。 
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中Ⲯ䎵ᐲᡀ为其↓ᔿ区ฏ㻛䇨ਟ人ਾ，ਟ以൘华中ൠ区⒆北ⴱ及↖≹ᐲ䟷取

ⴤ㩕઼加ⴏㅹ⁑ᔿ发ኅ㖇἞便利ᓇ，ᒦ㧧ᗇ其൘䍴Ⓚ、信᚟、ᢰᵟ及产૱⹄发ㅹ

䈨ཊᯩ䶒Ⲵ共享与交⍱。㓿双ᯩ㓖ᇊ，㖇἞ᦸᵳ中Ⲯ䎵ᐲ先ᵏ䘋㹼一ᒤⲴ䈅㹼加

ⴏ。䈅㹼ᵏ㔃ᶏਾ，ྲ 㔗㔝ਸ作，中Ⲯ䎵ᐲ᤹ਸ਼㓖ᇊᡀ为㖇἞↓ᔿ区ฏ加ⴏ୶。 

ᦞᚹ，㖇἞ሩ中ⲮⲴᦸᵳਸ作，主㾱ᱟ前ㄟᓇ䬪Ⲵᦸᵳ䖳བྷ，∄ྲ㖇἞ᯩ䶒

会㔉中Ⲯ䗃出ᓇ䬪㇑⨶、䘹૱ᢰᐗ、产૱⹄发ㅹᢰᵟ，䘉与7-11઼ഋᐍᯠᐼᵋ䳶

ഒⲴ供ᓄ䬮ਾㄟਸ作ᆼ全不਼。 

便利ᓇ㻛㿶为“⭥୶᭫不⹤Ⲵ๑ෂ”，与㖇἞ਸ作切入ᐲ൪，借助ਾ㘵Ⲵ૱

⡼、㇑⨶、供ᓄ䬮ㅹ优势，ᴹਟ㜭䖳ᘛᢃᔰተ䶒。便利ᓇ㲭㻛ᇴ予厚ᵋ，但ഭ内

ⵏ↓做ᗇ䶎ᑨᡀ功Ⲵᒦ不ཊ，⢩别⋑ᴹ䏣ཏ㿴⁑Ⲵᰦ候⳸利㢠䳮。㖇἞㲭ᱟᰕ㌫

三བྷ便利ᓇ૱⡼之一，入华Ⲵᰦ䰤也ᖸᰙ，但“先发优势”ᒦ不᰾ᱮ，㿴⁑不及

7-11，᭸⳺䳮᭼全ᇦ，8ᡀ䰘ᓇ䳶中൘⊏⎉⋚，ⴞ前ቊ༴于减亏䱦⇥，൘⒆北ᐲ

൪Ⲵ⸕਽ᓖᖸ低。7-11䙊䗷加ⴏ୶Ⲵᖒᔿ൘上⎧、ᡀ䜭Ⲵ发ኅᒦ不ᡀ功，㖇἞ᰙ

ᒤ൘上⎧Ⲵᤃኅ也สᵜᱟ为㚄华“作ჱ”。 

ᰐ䇪ྲ何，双ᯩ䙊䗷优势互㺕䗵䙏ᣒ占↖≹便利ᓇᐲ൪“制儈⛩”，䘉ሩᨀ

升↖≹ᐲ便利ᓇ㹼业Ⲵᮤ体≤ᒣ，┑䏣⎸䍩㘵⭏⍫ᯩᔿ变化Ⲵ䴰≲，᧘动区ฏ

内便利ᓇᐲ൪Ⲵᘛ䙏发ኅ，ᰐ⯁ᱟ具ᴹ〟ᶱ作⭘Ⲵ。 

3、公ਨⲴ主㾱ㄎ争ሩ᡻及其ᛵ况、

㌀、。
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中ഭབྷ䱶ൠ区则于 2002 ᒤᡀ・上⎧ FamilyMart ㆩ༷༴，2004 ᒤ上⎧⾿┑

ᇦ便利ᴹ䲀公ਨ㧧୶务䜘ᢩ准ᡀ・。全ᇦ FamilyMart ૱⡼↓ᔿ䘋入中ഭ上⎧ᐲ

൪，ᔰ࿻中ഭབྷ䱶ൠ区之便利ᓇ㓿㩕事业，以ᡀ为中ഭᴰབྷ䘎䬱便利ᓇ૱⡼为ⴞ

ḷ，2014 ᒤ 10 ᴸ，全ഭ全ᇦ便利䰘ᓇᙫᮠᐢ䎵䗷 1200 ᇦ，↕入ᘛ䙏发ኅᵏ。

不单ྲ↔，FamilyMart ૱⡼ᐢ于 2005 ᒤ䘋入㖾ഭᐲ൪，ᖒᡀ“⌋ཚᒣ⌻”之ഭ

䱵૱⡼，ᡀ为ㅜ一ᇦ⭡亚⍢发䎧䘋入㖾ഭᐲ൪之便利ᓇ企业。ɯ ᶕ全ᇦ便利ሶ以

ᴽ务力 NO.1 ઼␡化૱⡼价值，争取ᐲ൪ㅜ一૱⡼Ⲵൠ位。 

䲔了一㡜便利ᓇᨀ供Ⲵ侞ᯉ，✏䞂઼ᣕ㓨ᵲᘇ，全ᇦ㠚主⭏产Ⲵ主㾱产૱

䳶中൘᜿བྷ利䶒，ᘛ佀，⭌⛩઼冷侞。伏૱以及侞ᯉ占了བྷ㓖 64%Ⲵ䬰୞仍。ሩ

于一㡜Ⲵ便利୶ᓇ，亮ᇒ㗔བྷ㠤ᱟ买侞ᯉ઼俉✏Ⲵ人，但ᱟሩ于全ᇦ，ഐ为ᴹ䘉

些冷㯿伏૱Ⲵᆈ൘，又产⭏了另一ᢩ⎸䍩㗔体。全ᇦ䪸ሩ⎸䍩㘵ᨀ供了优䍘Ⲵ便

ᖃ以及䘲ਸ൘ᇦ伏⭘Ⲵᯠ勌伏⢙，∄ྲ䈤三᮷劬઼✔⢋ᧂ。另ཆ，全ᇦ൘冷㯿伏

⢙ᯩ䶒Ⲵᢰᵟ⴨ሩᖸᴹ优势，不仅㜭使伏⢙保ᤱᴤ久Ⲵᰦ䰤，ᆳ䘈㜭ᨀ供ཊ于਼

㹼 2000 个便利୶ᓇⲴ冷㯿便ᖃ伏⢙。䘉些便ᖃ઼ᯠ勌事⢙␡受⎸䍩㘵ௌ⡡。਼

ᰦ，全ᇦ䪸ሩ不਼ᒤ喴ቲ，价Ṭ以及区ฏᙗ，ᇎ㹼了ሩᓄⲴᡈ⮕。∄ྲ䈤，൘ᴰ

བྷⲴᰕᵜᐲ൪，㘱喴化⧠䊑，2010 ᒤⲴᡈ⮕ᱟ䬱ᇊ中ᒤ以及䘰休Ⲵ⎸䍩㗔体，

൘一ᇊ价Ṭ区䰤内，ᨀ供优䍘Ⲵ୶૱，ᒦ且㶽入ᖃൠⲴ口ણ，44%Ⲵ伏⢙取ᶀ于

ᖃൠ。 

全ᇦ䘈ᨀ供ཊṧⲴᴽ务ᶕ䖵助⎸䍩。举例ᶕ䈤，൘ᰕᵜⲴ全ᇦ，俆先，ṩ

ᦞ亮ᇒᘐ䈊亩ⴞ，ᆳ免䍩ᨀ供〟分卡，ᇎ㹼〟分制ᨀ供优ᜐ亩ⴞ。䘉个〟分制不

单单只使⭘全ᇦ便利୶ᓇ，ᆳ઼其他 65 个公ਨᇎ习㚄ਸ〟分制，ᱟᰕᵜᴰབྷⲴ

㚄ਸ〟分㌫㔏之一。 

ᡚ→㠣䇴估ส准ᰕ，全ᇦ FamilyMart ቊᵚ䘋入↖≹ᐲ൪。 

（2）7  
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୶૱、㓿㩕ᢰᵟᦸᵳ于加ⴏ㘵，加ⴏ㘵ੁ加ⴏᙫ公ਨ᭟付一ᇊ䠁仍之ਾ，ṩᦞᙫ

公ਨⲴᤷሬ、ษ䇝及协助，使⭘⴨਼୶ḷ、全䜘ᡆ䜘分使⭘⴨਼୶૱、ᴽ务઼㓿

㩕ᢰᵟ。 

为加䙏占亶ᐲ൪，↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨሶ䙀↕੨㓣一ᇊ加ⴏᓇᮠ䟿。 

Ⅳ、公ਨㄎ争优势 

1、ᢰᵟ઼⹄发优势 

ṩᦞ㤡᭿⢩⹄ウ૘䈒公ਨⲴᮠᦞ，2009 㠣 2014 ᒤ䰤，便利ᓇ䴦୞ᐲ൪以

15.9%Ⲵᒤ༽ਸ໎䮯⦷ᢙᕐ，到 2019 ᒤᙫᐲ൪䴦୞仍亴䇑൘ 900 亿到 1000 亿

人≁ᐱ之䰤。即便ᱟ便利ᓇ业ᘱᴰ为ᡀ⟏Ⲵ上⎧，也ቊᵚᆼ全価઼。䘁两ᒤ，䴦

୞业ᮤ体受⭥୶冲击ᖡ૽，ᰐ䇪ᱟⲮ䍗业ᘱ䘈ᱟḷ䎵、བྷ卖൪业ᘱ㩕业᭦入൷ᡀ

བྷᑵ下━Ⲵ䎻势，但偏偏便利ᓇ企业䘶势上⏘，其中ᴰྭⲴ例ᆀቡᱟഋᐍ㓒ᰇ䘎

䬱便利ᓇ൘ 2015 ᒤᇎ⧠㩕业᭦入与净利⏖双໎，䶒ሩ㓿⍾下㹼Ⲵ压力，ሩཆᢙ

ᕐ䙏ᓖ依❦不减。䘉主㾱ᱟ⭡于即ᰦᙗ⎸䍩为便利ᓇᡀ功ᣥᗑ住了⭥୶Ⲵ冲击。

人们去便利ᓇ主㾱⎸䍩一些勌伏、✏䞂ㅹ୶૱，┑䏣人们即ᰦ⎸䍩Ⲵ䴰≲，䘉⿽

便ᦧᙗᱟⴞ前⭥୶ᰐ⌅取代Ⲵ。⭊㠣⧠൘⭥୶ᔰ࿻与便利ᓇ企业ਸ作Ⲵ例ᆀኑ㿱

不勌，ᰐ䇪ᱟ亚傜䘺与全ᇦ便利ᓇⲴਸ作，␈ᇍ与ᘛᇒㅹ便利ᓇⲴਸ作䘈ᱟ京东

与万ᇦ便利ᓇⲴਸ作，䜭ᱟ为了䀓决䝽䘱“ᴰਾ一公䟼”Ⲵ䰞仈。ഐ↔，中Ⲯ䎵

ᐲੁ便利ᓇ业ᘱ䖜රབྷᴹਟ为。 

2、㇑⨶优势 

↖≹便利ᓇᐲ൪ⴞ前发ኅ▌力ᐘབྷ，中Ⲯ㖇἞ᗇ“ཙᰦ”也。ṩᦞഭཆ㓿

傼，人൷ GDP 䗮 3000 㖾元为便利ᓇ准入ᵏ，人൷ GDP 䗮 5000 㖾元为便利ᓇ

ᘛ䙏发ኅᵏ，人൷ GDP 䗮 10000 㖾元ᰦ为便利ᓇ㹼业◰⛸ㄎ争ᵏ。ᡚ㠣 2015 ᒤ

ᓅ，↖≹ᐲ人൷ GDP 为 104,132 元，㓖ਸ 16,036 㖾元，䘌儈于便利ᓇሬ入䰘

​。❦㘼ṩᦞ中ഭ䘎䬱㓿㩕协会ᮠᦞ，↖≹ᐲ 2015 ᒤᒣ൷ 11,933 人᡽ᤕᴹ一

ᇦ便利ᓇ；ྲ᤹᷌➗↖≹ᐲᤕᴹ 1061 万人估㇇，ᡚ㠣 2015 ᒤᓅ↖≹ᐲ仅ᤕᴹ

889 ᇦ便利ᓇ；假䇮⇿ 2000 人䴰㾱 1 ᇦ便利ᓇ，↖≹ᐲ共ਟᇩ㓣 5305 ᇦ便利

ᓇ，仍ᴹ䎵䗷 4000 ᇦᢙᇩオ䰤，发ኅ▌力ᐘབྷ。 

䜘分中Ⲯ便≁䎵ᐲ䖜变为中Ⲯ㖇἞，从⽮区便利ᓇ入᡻，ᗇ“ൠ利”也。
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ᯠᔰ了䘁 200 ᇦ䰘ᓇ，关ᦹ了 140 ཊᇦ䰘ᓇ；其中，ᯠᔰ䰘ᓇ位㖞བྷཊ൘ት≁

⽮区，关䰝䰘ᓇབྷཊ൘办公区，ቡ䘎㖇἞ཆ┙ᓇ䜭ᐢ㓿关䰝。ウ其原ഐ，䘈ᱟᔰ

൘ CBD 区ฏⲴ便利ᓇ䰘ᓇ』䠁儈、利⏖低、又⋑ᴹྭⲴᒯ੺᭸ᓄ。ⴻ似ᤕᴹっ

ᇊᇒ⍱Ⲵ办公ᾬ，便利ᓇ』䠁与㩕᭦也ᖸ䳮ᡀ↓∄。䘉些൘办公区ฏⲴ䰘ᓇᖰᖰ

ᔰᕐㅜ一ཙᱟ⭏᜿ᴰྭⲴ一ཙ，但䲿⵰ᰦ䰤Ⲵ⍱䙍，人们⑀⑀ਲ਼厌便利ᓇⲴ䙏伏，

ઘ䗩又不ᯝᴹᯠⲴ依侶ᔰᕐ，ᇒ⍱䟿䙀⑀减ቁ。㘼且办公ᾬⲴ䰘ᓇᲊ上及双休ᰕ

൷⋑ᴹ⭏᜿，ᡰ以䘉些䰘ᓇⲴ㩕᭦⣦况ᒦ不ྲᜣ䊑中Ⲵྭ。਼ṧᱟ൘ᡀ䜭，ᐳተ

൘ᡀ䜭中ཞ୶务区Ⲵ全ᇦ઼ 7-11 入㫹 6 ᒤᶕ，仍ᵚ⳸利。↖≹൘一ᇊ〻ᓖ上䐏

ᡀ䜭ᴹ⴨似之༴，中Ⲯ䳶ഒᴤᱟᰙ൘ 2001 ᒤቡ⺞ᇊ了“中ሿ䎵ᐲ䘋⽮区”Ⲵᡈ

⮕ᯩ䪸，ⴞ前ᰇ下 800 ཊᇦ便≁䎵ᐲ䜭ᔰ൘ት≁区，ᒦ且䘉些䰘ᓇ㓿䗷䮯ᒤ发

ኅ，൷ᐢᡀ⟏ᒦᤕᴹっᇊⲴᇒⓀ，ᡰ以ᖃ䘉些便≁䎵ᐲ䖜变为中Ⲯ㖇἞ਾ，ൠ⨶

位㖞ᰐ∄优䎺。 

↖≹人ᴰ了䀓↖≹人Ⲵ口ણ，㠚㩕勌伏૱⡼，价Ṭ便ᇌ，ᗇ“人઼”也。

㤡᭿⢩⹄ウ૘䈒ᴮ䶒ੁ 3000 ਽ 20-49 ኱Ⲵ互㚄㖁⭘ᡧ䈳ḕ，94%Ⲵ受䇯㘵൘䗷

去六个ᴸ中ᴮ㓿൘便利ᓇ䍝⢙，D 主㾱Ⲵ⎸䍩૱㊫分ᐳ于伏૱与侞ᯉ。从⎸䍩偏

ྭᶕⴻ，⎸䍩㘵ᴤ倾ੁ于⎸䍩伏૱㊫୶૱，ቔ其ᱟ䙏伏伏૱。൘ㄎ争᜸发◰⛸Ⲵ

⧠⣦下，㠚主⹄发Ⲵ勌伏产૱Ⲵ⿽㊫及૱䍘ᡀ为਴ᇦ便利ᓇᐞᔲ化Ⲵ关䭞。൘便

利ᓇⲴ䬰୞૱㊫中，㠚产⹄发Ⲵ✈❉、⭌૱઼勌伏㊫伏૱Ⲵ∋利儈、䍝买仁⅑也

儈，ᱟ便利ᓇⲴ主㾱⳸利⛩。ⴞ前䙊䗷与㖇἞Ⲵਸ作，中Ⲯ㖇἞不仅ᕅ入了㖇἞

便利ᓇ䈨ྲ关东➞、ሯਨ、依ഒㅹ䘋口勌伏，䘈᧘出了俉㭹ྦ᱄㳻㌅、冰Ⳟᴸ亮

㳻㌅、➿✔㜶僘丸串、⅒ௌ呑ඇㅹᇼᴹ⒆北⢩㢢Ⲵ㠚㩕勌伏。 

3、ᡀᵜ优势 

ᆖ习先䘋Ⲵ㇑⨶及䬰୞㓿傼，加ᕪ㠚ᴹ૱⡼ᔪ䇮。䙊䗷与㖇἞Ⲵਸ作，中

Ⲯ㖇἞不仅占ᦞཙᰦ、ൠ利、人઼，਼ᰦ䘈ሶ൘୶૱䝽䘱、㩕䬰ᯩᔿ、䰘ᓇ䘀㩕

ᴹ䖳བྷⲴケ⹤。中Ⲯྭ䛖便利ᓇ㻵修䖳ᐞ，਽为便利ᓇ，ᇎ䱵上ᴤ像ᱟᵲ䍗䬪，

㘼中Ⲯ㖇἞㻵修㋮㠤，䍗ᷦ㻵侠᰾亮，ᶱབྷⲴ໎ᕪ了亮ᇒ体傼。䙊䗷与㖇἞Ⲵਸ

作，中Ⲯ㖇἞ᗇ以൘便利ᓇ㓿㩕上ᴤ加㓶㠤化，ሩઈᐕⲴ㇑⨶，勌伏上Ⲵ㓿㩕ਟ

以ቁ䎠ᖸཊᕟ䐟，䗵䙏占亶↖≹ᐲ൪。 

4、产૱䍘䟿优势 
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ᰐ䇪䟷㓣与੖䜭会ᗇ到 10 元Ⲵ྆励。 

2）㖇἞便利ᓇ䙊䗷 POS ᵪᮠᦞ䘋㹼㋮准促䬰。ᖃ⎸䍩㘵㔃䍖ᰦ，㖇἞㾱

≲᭦䬦ઈ൘ POS ᵪ上䗃入⎸䍩㘵Ⲵᙗ别઼ᒤ喴⇥，੖则᭦丣ᵪᰐ⌅ᢃᔰ，以↔

㔏䇑བྷᮠᦞ，ṩᦞ⎸䍩㘵䴰≲䇮䇑促䬰⍫动。 

5、⢩㢢Ⲵㄎ争ㆆ⮕优势 

公ਨ主㾱㓿㩕业ᘱ便利䎵ᐲ以┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲为主，亴䇑ᓇ൷䶒〟

为 200m²以下，㾶ⴆ半ᖴ 300-500 ㊣，⎸䍩㘵一㡜↕㹼 5-10 分䫏㜭ཏ到䗮䰘ᓇ，

൘䰘ᓇⲴ停⮉ᰦ䰤㓖为 5-10 分䫏。公ਨ䟷取与བྷර䎵ᐲ䘋㹼ᐞᔲ化ㄎ争Ⲵㆆ⮕，

൘୶૱Ⲵ㔃ᶴ、ᮠ䟿ㅹᯩ䶒与བྷර䎵ᐲ┑䏣⎸䍩㘵一⅑䍝喀Ⲵ䴰≲不਼，主㾱

以䍝买仁⦷儈Ⲵ伏૱、✏䞂、侞ᯉ、ᰕᑨ⭘૱ㅹ⭏⍫ᗵ䴰૱઼ᘛ䙏⎸䍩૱为主。 

公ਨ൘以ᐳተਸ⨶Ⲵ䰘ᓇ㖁㔌为依ᢈ，ੁ ⎸䍩㘵ᨀ供便利ᙗⲴ୶૱Ⲵ਼ᰦ，

䘈ᨀ供公交卡充值、⭥信㕤䍩、⭥䍩充值、⟳≄᭦䍩、中ഭ〫动充值及〟分兑

ᦒ、᣹卡᣹⭥ᆀ᭟付（信⭘卡䘈Ⅾ、᡻ᵪ充值、᭟付ᇍ充值ㅹ）ㅹ便≁໎值ᴽ

务，从㘼充分┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲。便利䎵ᐲ为⎸䍩㘵ᨀ供䍝⢙઼໎值ᴽ务

Ⲵ便利ᙗ，使其ᡀ为ᴰ䍤䘁于⎸䍩㘵Ⲵ䴦୞业ᘱ。 

6、૱⡼઼㿴⁑优势 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ䇑划൘↖≹ᔰ业 500 ᇦ䰘ᓇ，ᖒᡀᇶ䳶分ᐳⲴ䰘

ᓇ㖁㔌，䰘ᓇᮠ䟿ሶ൘↖≹ᐲ༴于亶先ൠ位，ᡀ为⎸䍩㘵┑䏣便利ᙗ䴰≲（包

ᤜ✏䞂、伏૱ㅹᘛ䙏⎸䍩૱Ⲵ䍝买，公交卡、〫动䈍䍩ㅹ充值）Ⲵ主㾱䘹ᤙ。

਼ᰦ，↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ依ᢈ中Ⲯ䎵ᐲⲴཊᒤ㓿㩕，以及㖇἞Ⲵ૱⡼ᖒ

䊑，ሶᖒᡀ便≁、利≁、૱䍘保䇱Ⲵ૱⡼ᖒ䊑。 

7、公ਨ㔬ਸ㜭力优势 

（1）㔬ਸ㇑⨶下Ⲵ儈᭸⦷与ḷ准化ᘛ䙏༽制㜭力 

公ਨ䟷取“㔏一㇑⨶、㔏一Ṩ㇇、䘋䬰分⿫”Ⲵབྷᙫ䜘、ሿ䰘ᓇⲴ䳶中㇑

⨶⁑ᔿ。一ᯩ䶒ᕪ化ᙫ䜘ሩ䰘ᓇᤃኅ、信᚟㌫㔏ᔪ䇮、人力䍴Ⓚ㇑⨶与ษ䇝、

䍒务Ṩ㇇、䟷䍝与供ᓄ୶㇑⨶、⢙⍱䝽䘱ㅹⲴ全䶒㔏一㇑⨶；另一ᯩ䶒制䇒䰘

ᓇ㻵修、୶૱䍗ᷦ䱸列、ᓇઈᴽ务ㅹ⴨关ḷ准，ㆰ化઼㔏一䰘ᓇⲴᰕᑨ㓿㩕⍫

动，使䰘ᓇ专⌘于୶૱䬰୞઼ᴽ务Ⲵᨀ升，໎ᕪ了䰘ᓇⲴਟ༽制ᙗ，ᨀ升了૱

⡼ᖡ૽力。਼ᰦ，公ਨ䙊䗷ሩ䰘ᓇⲴᆈ䍗、⧠䠁、ᴽ务䍘䟿䘋㹼ᇊᵏ与不ᇊᵏ



↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ㛑东全䜘ᵳ⳺价值亩ⴞ䇴估䈤᰾ 

⒆北众㚄䍴产䇴估ᴹ䲀公ਨ                                                                 50 

Ⲵᇑ䇑઼ⴁⶓ，ᇎ⧠了ሩ㓿㩕仾䲙、ᴽ务䍘䟿Ⲵᴹ᭸᧗制。公ਨ㔬ਸᓄ⭘ཊ⿽

与㠚䓛⢩⛩⴨䘲ᓄⲴ㇑⨶ᢰᵟ，ᇎ⧠了儈᭸⦷㇑⨶、ᘛ䙏ḷ准化Ⲵ䰘ᓇ༽制、

ᴹ᭸ਟ᧗Ⲵ仾䲙㇑⨶。 

公ਨ 2016 ᒤ 5 ᴸㅜ一ᇦ中Ⲯ㖇἞便利ᓇ䰘ᓇᔰ业以ᶕ，ⴤ㩕ᓇᐢᔰ业 46

ᇦ，㔬ਸ∋利⦷䗮到 25%，༴于㹼业亶先≤ᒣ。 

1）ᘛ䙏优ᔲⲴ䰘ᓇᤃኅ㜭力 

ሩ于内⭏ᙗ໎䮯ᴹ䲀、以ཆᔦᔿᢙᕐ为主Ⲵ便利䎵ᐲ䘎䬱企业㘼䀰，优䍘
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交㔉䎵ᐲ㇑⨶䜘；䎵ᐲ㇑⨶䜘ੁ信᚟中ᗳ、㹼᭯䜘、保卫䜘、人力䍴Ⓚ䜘、ਸ

਼㇑⨶䜘、䝽䘱中ᗳㅹ䜘䰘发出前ᵏ准༷䙊⸕，㹼᭯䜘ṩᦞᤃኅ䜘ᨀ供䍴ᯉ办

⨶਴⿽䇱➗，信᚟中ᗳ准༷⴨关䖟件઼信᚟䇮༷，ਸ਼㇑⨶䜘䙊⸕਴业务䜘䰘

ṩᦞ卖൪䇮䇑准༷୶૱ᡆ䙊䗷业务䜘䰘䙊⸕供ᓄ୶ⴤ䘱，促䬰䜘准༷⴨关促䬰

⍫动；⢙⍱䝽䘱中ᗳ㓴㓷䝽䘱；人力䍴Ⓚ䜘䰘㓴㓷ᓇ䮯઼ઈᐕ；㹼᭯䜘ᢗ➗办

⨶ᆼ∅发出䙊⸕，䎵ᐲ㇑⨶䜘发出↓ᔿ㩕业䙊⸕，促䬰䜘ሶ促䬰⍫动䙊⸕⴨关

供ᓄ୶。䙊䗷਴䜘䰘协䈳䝽ਸ，公ਨ便利䎵ᐲ从勘⍻傼᭦到↓ᔿᔰ业Ⲵᰦ䰤一

㡜ਟ᧗制൘ 1 个ᴸ之内。 

䰘ᓇᔪ䇮Ⲵ䳶中化、ḷ准化઼⍱〻化，ᴹ利于䱽低ᔰᓇᡀᵜ，ᨀ升公ਨⲴ

૱⡼ᖒ䊑，㕙⸝䰘ᓇⲴᔰ业ᰦ䰤઼ษ㛢ᵏ，从㘼ᨀ升㓿㩕᭸⳺。 

3）ᘛ䙏ḷ准化Ⲵ人ઈษ䇝䘹ᤄ体㌫ 

བྷර䎵ᐲ单ᓇઈᐕ䖳ཊ，专业化分ᐕ䖳㓶。便利䎵ᐲ单个䰘ᓇ人ᮠ一㡜为

2-14 人，ઈᐕᖰᖰ䓛兼ᮠ㙼，㘼且໎值ᴽ务⿽㊫䖳ཊ，㾱≲ઈᐕᤕᴹ∄䖳全䶒

Ⲵ业务ᢰ㜭，与བྷර䎵ᐲሩઈᐕ㾱≲ᐞ别䖳བྷ，䳮以从⽮会上ᤋ㚈到ⴤ᧕䗮到

㾱≲Ⲵઈᐕ઼สቲ㇑⨶人ઈ。 

公ਨ䟽㿶人ઈⲴษ䇝与ษ养，ᔪ・了一྇ḷ准化Ⲵᯠઈᐕ入㙼ษ䇝、一㡜

ઈᐕ䖞䇝、ᙫ䜘ઈᐕᇊᵏษ䇝、出㓣、Ṩ㇇、ሿᓇ䮯዇位ᢰ㜭ษ䇝、ᓇ䮯዇位

ᢰ㜭ษ䇝、促䬰人ઈษ䇝、ษ䇝䇢ᐸ、分൪㇑⨶人ઈཆ䜘ษ䇝、㖁㔌ᮉ㛢ษ䇝、

㙼业ᢰ㜭ษ䇝、便≁ᴽ务ㅹ专仈ษ䇝൘内Ⲵษ䇝体㌫，为公ਨ发ኅᨀ供了充䏣

Ⲵઈᐕ઼สቲ㇑⨶人ઈ，ᇎ⧠了㇑⨶Ⲵḷ准化，M 力ൠ᭟᫁了公ਨⲴᘛ䙏发ኅ。 

ᯠઈᐕ入㙼ษ䇝包ᤜᙫ䜘⨶䇪ษ䇝઼䰘ᓇᇎൠษ䇝。ᙫ䜘⨶䇪ษ䇝包ᤜ企

业᮷化、亮ᇒᴽ务（୞前、୞中、୞ਾᴽ务㤳ത、ᴽ务ᢰᐗ、ᴽ务原则），ส⹰

㙼业ᢰ㜭（୶૱㇑⨶、䱸列㇑⨶、价ㆮ㇑⨶、䘰䍗㇑⨶、ሬ䍝ᢰ㜭、䈳䍗、䘱

䍗、䈳䍗、䘱䍗）、ᴽ务⽬仪、ᆹ全ษ䇝、᭦䬦ઈᢰ㜭ษ䇝、᭦䬦ᵪ᫽作ㅹ。䙊

䗷ሩᯠઈᐕ入㙼ษ䇝，ᯠઈᐕ一㡜䜭㜭䗮到上዇㾱≲。公ਨ਼ᰦሩ一㡜ઈᐕ䘋

㹼䖞䇝，包ᤜ⽬仪㿴㤳及㹼为准则、㩕业ᢰ㜭、ᆹ全㇑⨶、᭦䬦ᢰ㜭ㅹ内ᇩ。

䙊䗷ሩᯠઈᐕⲴ入㙼ษ䇝઼一㡜ઈᐕ䖞䇝，ᨀ升ઈᐕⲴ㍐䍘，ᇎ⧠了公ਨ䰘ᓇ

㇑⨶Ⲵḷ准化，ᨀ升了ᴽ务䍘䟿。 

公ਨᐢᔪ・了与㠚䓛⢩⛩⴨䘲ᓄⲴ人᡽䘹ᤄ、任⭘、储༷、ษ䇝、㘳Ṩㅹ
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㇑⨶体㌫，ඊᤱ从ઈᐕ中发ᧈษ养สቲ㇑⨶人ઈ。㢟ྭⲴ人᡽ษ䇝䘹ᤄ体㌫，
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ᴽ务䍘䟿促䘋䰘ᓇ㓿㩕㇑⨶㜭力Ⲵᨀ升，充分┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲。 

公ਨ൘ᔰ䙊中ഭ⭥信代᭦䍩、公交卡Ⲵ充值઼䬰୞ᴽ务Ⲵส⹰上，䱶㔝໎

加⭥䍩充值、⟳≄᭦䍩、中ഭ〫动充值及〟分兑ᦒ、᣹卡᣹⭥ᆀ᭟付（信⭘卡

䘈Ⅾ、᡻ᵪ充值、᭟付ᇍ充值ㅹ）、㠚ᶕ≤䍩઼㚄䙊䈍䍩代᭦ㅹ。便≁ᴽ务൘为

公ਨᑖᶕ㩕销᭦入໎䮯Ⲵ਼ᰦ，໎加了公ਨሩ⎸䍩㘵Ⲵ੨ᕅ力，ᨀ儈了⎸䍩㘵

Ⲵᘐ䈊ᓖ，促䘋了到ᓇ⎸䍩人⅑Ⲵ໎加。 

7）ᆼழⲴ୶૱䍘䟿᧗制 

公ਨᖒᡀ了一྇ᆼᮤⲴ䍘䟿᧗制体㌫，制ᇊ了《୶૱䍘䟿及伏૱ᆹ全ⴁⶓ

ⴁ᧗制ᓖ》、《伏૱ᆹ全ᓄᙕ亴Ṹ制ᓖ》、《⎸䍩㓐㓧༴⨶制ᓖ》、ㅹཊ亩䍘䟿᧗制

制ᓖ，严Ṭሩ供ᓄ୶䍴䍘䘋㹼ᇑṨ，᤹ḷ准ሩ୶૱䘋㹼傼᭦、㻵卸、䘀䗃઼储

ᆈ，⌘䟽㩕销䗷〻中Ⲵ䍘䟿Ựḕ઼㿴㤳，ਸ⨶ᆹᧂᓃᆈ以保䇱୶૱Ⲵ䍘䟿。公

ਨ䙊䗷信᚟㌫㔏൷䈖㓶䇠ᖅ⇿⿽୶૱Ⲵ⭏产㘵、供ᓄ୶、૱਽、䘋䍗ᰦ䰤、产

ൠᶕⓀ、㿴Ṭ、ᮠ䟿、䬰୞ᰦ䰤、䬰୞䰘ᓇ、䬰୞ᮠ䟿、ᓃᆈᮠ䟿ㅹ内ᇩ，全

〻䐏䑚⇿⿽୶૱Ⲵ䍘䟿，公ਨ઼供ᓄ୶൷ਟᇎᰦḕ䈒୶૱൘公ਨⲴ䬰୞઼ᓃᆈ

ᛵ况。 

公ਨ加ᕪᓃᆈ㇑⨶，䝽䘱中ᗳሶ୶૱分别列出⭵䬰、一㡜、┎䬰三⿽，᤹

ᡰ划区ฏ分㊫ᆈ᭮，ึ᭮ᮤ喀ᴹᒿ；ሩ分㊫㇑⨶Ⲵ୶૱䲿ᰦ䘋㹼␵⨶，ḕⴻ਴

୶૱Ⲵ保䍘ᵏ，ᒦ᤹剩余保䍘ᵏ三个ᴸ、两个ᴸ、一个ᴸ䇮㖞亴䆖㓯。䰘ᓇᇎ

ᯭᇎ㹼全ઈ୶૱䍘䟿Ựḕ制ᓖ，严Ṭ㾱≲ઈᐕ䇔ⵏሩ୶૱Ⲵཆ㿲、ᝏ㿲、包㻵、

保䍘ᵏㅹ䘋㹼⴨关ⲴỰḕ，以⺞保优䍘Ⲵ୶૱䱸列൘䍗ᷦ上。 

䙊䗷上䘠䍘䟿᧗制体㌫，保䇱了公ਨ୞出୶૱Ⲵ䍘䟿，⢩别ᱟ਽✏਽䞂Ⲵ

૱䍘，൘⎸䍩㘵ᗳⴞ中ᖒᡀ了૱䍘᭮ᗳⲴ૱⡼ᖒ䊑，ᨀ儈了⎸䍩㘵Ⲵᘐ䈊ᓖ，

促䘋了㓿㩕销  

（2）䖳ᕪⲴ䟷䍝䇞价㜭力 

䎵ᐲ企业ሩ供ᓄ୶Ⲵ䇞价㜭力主㾱体⧠൘㓿㩕㿴⁑、㹼业ൠ位及૱⡼ᖡ૽

力。公ਨ依ᢈ中Ⲯ䳶ഒ䮯ᵏᔪ・䎧ᶕⲴ㢟ྭ૱⡼ᖒ䊑、严ṬⲴ૱䍘㇑⨶，⺞保

了⎸䍩㘵൘ᵜ公ਨ䍝买୶૱ቔ其ᱟ਽✏、਽䞂ㅹ单位价值儈Ⲵ୶૱Ⲵ૱䍘保䇱，

ᶌ㔍了假冒伪劣产૱ሩᵜ公ਨ及供ᓄ୶૱⡼Ⲵᦏᇣ，加ᕪ了公ਨ与供ᓄ୶Ⲵ共

䎒ਸ作关㌫，使公ਨ൘䘋㹼਽✏、਽䞂ㅹ儈∋利⭵䬰୶૱䟷䍝ᰦ，ਟ以㧧ᗇ䟷
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䍝䟿઼㍗俏୶૱䝽∄ᯩ䶒Ⲵ优先保䳌。另一ᯩ䶒，严ṬⲴ୶૱૱䍘保䇱ᨀ儈了

公ਨⲴ૱⡼㖾䂹ᓖ，໎ᕪ⎸䍩㘵Ⲵ信ᗳ઼ᘐ䈊ᓖ，促䘋了包ᤜ਽✏、਽䞂ㅹ单

位价值઼∋利⦷儈Ⲵ୶૱൘公ਨ䬰୞᭦入Ⲵᨀ儈，䘋一↕໎ᕪ了公ਨⲴ⳸利㜭

力。 

䲿⵰公ਨ㓿㩕㿴⁑઼䰘ᓇ㖁㔌Ⲵᢙབྷ，公ਨ䟷䍝䟿ᤱ㔝໎加，公ਨᇎ㹼㔏

一䟷䍝，ੁ⭏产୶ⴤ᧕䟷䍝Ⲵ∄例为 50%以上。㔏一䟷䍝∄例ᴹ利于䙊䗷㿴⁑

䟷䍝᭸ᓄ㧧ᗇ䟷䍝优势，ⴤ᧕ੁ⭏产厂୶䟷䍝୶૱，减ቁ了䴦୞⑐䚃Ⲵ中䰤⧟

㢲，M 利于䱽低Ⲵ䟷䍝价Ṭ。䲔ቁ䟿⭏勌、冷冻୶૱ㅹ不᱃保ᆈ઼䘀䗃Ⲵ୶૱，

以及⭡✏㥹专卖ተⴤ䘱Ⲵ✏㥹㊫୶૱⭡供ᓄ୶ⴤ䘱㠣䰘ᓇཆ，公ਨ൷ᇎ㹼㔏一

䝽䘱，㔏一䝽䘱∄例㓖䗮 75%，䱽低了供ᓄ୶Ⲵ䝽䘱ᡀᵜ，使公ਨᴤᇩ᱃㧧ᗇ

䖳低Ⲵ୶૱䟷䍝价Ṭ。 

公ਨሩབྷ䜘分୶૱ᇎ㹼ᇊ单ᔿ䟷䍝，ᔰ䙊了供ᓄ୶信᚟ḕ䈒ᴽ务，便于供

ᓄ୶其以䬰ᇊ产、以䇒单㓴㓷䍗Ⓚ，使其ᨀ儈䘀㹼᭸⦷ᒦ䱽低䘀㹼ᡀᵜ。ഐ↔

供ᓄ୶ᴤᝯ᜿以䖳低Ⲵ供䍗价Ṭሩ公ਨ䘋㹼利⳺䇙⑑，ᒦੁ公ਨᨀ供ᴤ优ᜐⲴ

䘰ᦒ䍗䍩⭘᭯ㆆ、保价㺕ᐞ与㺕偿ᶑⅮㅹ，从㘼与公ਨ保ᤱ䮯ᵏっᇊⲴਸ作关

㌫，ᇎ⧠共䎒发ኅ。 

（3）优⿰ⲴṨᗳ㇑⨶ഒ䱏 

儈᭸⦷Ⲵ㓿㩕㇑⨶Ⓚ于优⿰Ⲵ㇑⨶ഒ䱏，公ਨᤕᴹ一᭟㓿傼丰ᇼ、ᘐ䈊ᓖ

儈Ⲵ㇑⨶䱏伍，བྷ䜘分㇑⨶人ઈ与公ਨ一䎧ᡀ䮯。 

公ਨ儈ᓖ䟽㿶从ཆ䜘ᕅ䘋人᡽，借助ᕅ䘋人᡽ᑖᶕⲴ先䘋⨶ᘥ઼㇑⨶㓿傼，

公ਨሩ䴦୞㇑⨶䘋㹼䘋一↕优化，བྷ力发ኅ໎值ᴽ务、໎加ᘛ佀୶૱、䇮・ⶓ

ሬ䜘䰘加ᕪሩ䰘ᓇⲴᰕᑨⴁⶓ઼ᤷሬ、ᨀ升䰘ᓇᖒ䊑᭩ழ୶૱䱸列，ᨀ儈ᴽ务

䍘䟿。ᒦ借助ᕅ䘋人᡽ሩ不਼业ᘱⲴ㇑⨶઼䘀㩕㓿傼，┑䏣不਼୶സ下⎸䍩㘵

Ⲵ不਼⎸䍩䴰≲，ᇎ⧠业ᘱⲴ䘲ᖃᔦ伸。 

Ⅴ、公ਨㄎ争劣势 

1、䍴䠁ᇎ力不䏣 

公ਨⴞ前༴于ᡀ䮯ᵏ，൘加ᘛ䰘ᓇᔪ䇮、ᨀ儈ᢰᵟ≤ᒣ、ᕅ䘋优⿰人᡽ㅹ

ᯩ䶒൷䘛切䴰㾱བྷ䟿Ⲵ䍴䠁᭟ᤱ，㶽䍴⑐䚃单一，⧠ᴹⲴ㶽䍴⑐䚃不㜭┑䏣ᵚᶕ

企业ᘛ䙏发ኅⲴ䴰≲，䲀制了企业൘ᯠᢰᵟ⹄ウ、ᯠ产૱ᔰ发、ᐲ൪ᔰᤃ、ᢙབྷ
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产㜭ᯩ䶒Ⲵᣅ入，ਟ㜭制㓖公ਨⲴ发ኅ。 

2、区ฏ发ኅ不ᒣ㺑 

区ฏⲴ发ኅ受到ᆿ㿲㓿⍾⧟ຳ、人൷᭦入、෾䭷化䘋〻ㅹഐ㍐Ⲵ制㓖，੸

⧠出不਼Ⲵ发ኅ䎻势。↖≹ᐲⲴ㓿⍾发ኅ≤ᒣ䖳儈，⎸䍩㘵Ⲵ便利䴰≲ᰪⴋ，

ഐ↔公ਨⴞ前Ⲵ䰘ᓇ主㾱䳶中൘↖≹ᐲ，公ਨ䇑划ᵚᶕ൘以↖≹ᐲ为中ᗳⲴ三

ഋ㓯෾ᐲ䘋㹼ᘛ䙏ᢙᕐ。 

Ⅵ、公ਨᡰ䶒临Ⲵ主㾱㹼业仾䲙 

1、ᐲ൪仾䲙 

（1）ᰕ䎻◰⛸Ⲵᐲ൪ㄎ争仾䲙 

䴦୞业ᱟᡁഭᔰ᭮ᴰᰙ、ᐲ൪化〻ᓖᴰ儈、ㄎ争ᴰ为◰⛸Ⲵ㹼业之一。䘁

ᒤᶕ，䲿⵰ᡁഭ㓿⍾儈䙏发ኅ，ഭ内䴦୞㹼业䘋入了ᘛ䙏ᢙᕐ䱦⇥。一ᯩ䶒，2004

ᒤ 12 ᴸ之ਾ，ᡁഭ全䶒取⎸了ሩཆ䍴ᣅ䍴ഭ内䴦୞企业Ⲵ䲀制，བྷරཆ䍴䎵ᐲ

企业ྲ⊳ቄ⧋、ᇦ乐⾿ㅹ充分发ᥕ其全⨳䟷䍝、信᚟ᢰᵟ、⢙⍱ᢰᵟ઼先䘋㇑⨶

ᢰᵟⲴᕪབྷ优势，以བྷර䎵ᐲⲴ䴦୞业ᘱ䘋入ᡁഭᐲ൪，加剧了㹼业ㄎ争Ⲵ◰⛸

〻ᓖ，ᡁഭ䘎䬱䎵ᐲ企业ቔ其ᱟབྷර䎵ᐲ企业受到了䖳བྷⲴ冲击。另一ᯩ䶒，ഭ

内䘎䬱䎵ᐲ企业凭借其ሩᵜ൏ᐲ൪Ⲵ⟏ᚹ઼᭯ㆆ᭟ᤱ也ᔰ࿻加ᘛᢙᕐⲴ䙏ᓖ。  

公ਨ䟷⭘ᐞᔲ化ㄎ争ㆆ⮕，以䶒ੁ住ᆵ、ᆖṑ、୶务、ၡ乐ㅹ୶സⲴ便利䎵

ᐲ䴦୞业ᘱ为主，以“୶૱+ᴽ务”为㓿㩕⢩㢢，㓿㩕伏૱、✏䞂、ᰕ⭘Ⲯ䍗ㅹ

୶૱，਼ᰦᨀ供ཊ亩便≁ᴽ务，┑䏣便利ᙗⲴᰕᑨ⭏⍫⎸䍩䴰≲，与བྷර䎵ᐲ企

业ᖒᡀᐞᔲ化ㄎ争。 

公ਨ依ᢈ中Ⲯ䳶ഒ઼㖇἞൘㹼业内取ᗇⲴ亶先优势，ᤕᴹ䖳儈Ⲵ૱⡼⸕਽ᓖ

઼㖾䂹ᓖ，ᤕᴹᐳተਸ⨶Ⲵ䰘ᓇ㖁㔌䍴Ⓚ，亴䇑㜭ཏᡀ为⎸䍩㘵⭏⍫中不ਟᡆ㕪

Ⲵ伙伴，ᡀ为供ᓄ୶൘↖≹ᐲ内Ⲵ䟽㾱䴦୞⑐䚃。但ᱟ公ਨ仍䶒临ᐲ൪ㄎ争加剧

从㘼ᖡ૽ᐲ൪占ᴹ⦷઼⳸利㜭力Ⲵ仾䲙。 

（2）䍝⢙ᯩᔿ变化ᕅ㠤Ⲵ仾䲙  

    䲿⵰ᡁഭ㓿⍾Ⲵ不ᯝ发ኅ，䴦୞业䘋入了ᐞᔲ化㓿㩕ᴤ加᰾ᱮ、业ᘱ㓶分ᴤ

加具体Ⲵ䱦⇥。䘁几ᒤ䲿⵰、ᢰⲴ䘋↕、⭥ᆀ୶务઼㖁㔌㓿⍾Ⲵ发ኅ，以及ㅜ三

ᯩ⢙⍱䝽䘱Ⲵ出⧠，使ᗇ⎸䍩㘵㖁㔌䍝⢙ᴤ为便利，䎺ᶕ䎺ཊⲴ⎸䍩㘵加入到㖁

㔌䍝⢙㹼列。䘁ᒤᶕᡁഭⲴ㖁㔌䍝⢙↓䗾ᶕ井௧ᔿ໎䮯，ቔ其ᱟ 2008 ᒤ以ᶕ受
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㓿⍾危ᵪⲴᖡ૽，⭥ᆀ୶务䴦୞⑐䚃凭借其价ᓹ、䘹ᤙᙗᕪㅹ优势，໎䮯䙏ᓖᴤ

为䗵⥋，ྲ␈ᇍ㖁、京东୶෾ㅹ。2005 ᒤ到 2010 ᒤⲴ 5 ᒤ䰤，㖁㔌䍝⢙䠁仍໎

加了 22 倍，2010 ᒤ䎵䗷到 5,000 亿元，从㘼ሩ传㔏䴦୞企业ᑖᶕ一ᇊⲴ冲击，

ᒦ䙐ᡀᐲ൪Ṭተ઼䬰୞ᯩᔿⲴ䖜化，ഐ↔䴦୞企业ᆈ൘ഐ⎸䍩㘵䍝⢙ᯩᔿ变化ᑖ

ᶕⲴᐲ൪仾䲙。  

    公ਨ以便利䎵ᐲ为主㾱㓿㩕业ᘱ，以伏૱、✏䞂઼ᰕ⭘Ⲯ䍗、便≁ᴽ务为主，

┑䏣⎸䍩㘵便利ᙗⲴᰕᑨ⭏⍫⎸䍩䴰≲。㖁㔌䍝⢙൘䝽䘱Ⲵᰦ᭸ᙗ、ᡀᵜ઼䍘䟿

᧗制ㅹᯩ䶒ᰐ⌅┑䏣⎸䍩㘵Ⲵ上䘠䴰≲，㖁㔌䍝⢙Ⲵ发ኅሩ公ਨ㓿㩕产⭏Ⲵᖡ૽

⴨ሩᴹ䲀。  

2、㓿㩕仾䲙  

（1）业务ᤃኅ及㓿㩕区ฏ䖳为䳶中Ⲵ仾䲙  

    便利䎵ᐲⲴ便利ᙗ઼以བྷ䟿䰘ᓇ൘一ᇊ区ฏ内ᖒᡀ䴦୞䘎䬱㖁㔌Ⲵ业ᘱ⢩

ᖱ。⒆北ⴱ 2015 ᒤ人൷ GDP 䗮到 50,654 元，䎵䗷 5,000 㖾元，便利ᓇ↕入ᘛ

䙏ᡀ䮯䱦⇥。↖≹ᐲ人൷ GDP 为 105,973 元，᧕䘁 17,000 㖾元，䘌儈于便利ᓇ

ሬ入䰘​，൘⎸䍩⢩ᙗ上ᴤ加⌘䟽便利、㡂䘲，↓ᱟ便利ᓇ㹼业◰⛸ㄎ争ᵏ。  

便利䎵ᐲ㹼业൘↖≹ᐲ区Ⲵㄎ争ᰕ䎻◰⛸。ྲ᷌↖≹ᐲⲴ⽮会઼㓿⍾⧟ຳ

发⭏䟽བྷ不利变化，ሶ为公ਨᑖᶕ一ᇊⲴ㓿㩕仾䲙。  

㖇἞与中ⲮⲴਸ作䇑划ᢺ⒆北区ฏ做ᡀṧᶯ，㲭❦公ਨ൘⒆北ⴱ内ᴹ䮯䗮

10 余ᒤⲴ䰘ᓇᔰ䇮઼䘀㩕㓿傼，但公ਨਟ㜭ഐ三ഋ㓯෾ᐲⲴ㓿⍾发ኅ≤ᒣ、㓿

㩕⧟ຳ、⎸䍩习ᜟ与૱⡼ᖡ૽力Ⲵᐞᔲ，㘼ᆈ൘一ᇊⲴ业务ᤃኅ仾䲙。  

    公ਨ䙊䗷“୶૱+ᴽ务”Ⲵ㓿㩕ㆆ⮕，依䶐㔬ਸ㇑⨶下Ⲵ儈᭸⦷与ḷ准化ᘛ

䙏༽制㜭力、ཊᒤᶕ〟㍟Ⲵ便利䎵ᐲ䘀㩕㇑⨶Ⲵᡀ⟏㓿傼，ሩ供ᓄ୶公ᔰ䘿᰾Ⲵ

୶૱䟷䍝䝽䘱体㌫、䍘䟿保䇱઼૱⡼优势，取ᗇᐞᔲ化ㄎ争优势，不ᯝᓄሩ઼⎸

化业务ᤃኅᡰᑖᶕⲴ压力઼ᖡ૽。  

（2）䜘分』䍱⢙业产ᵳ不ᆼழⲴ仾䲙  

    公ਨ㓿㩕业ᘱ以便利䎵ᐲ为主，公ਨ 2016 ᒤ 5 ᴸㅜ一ᇦ中Ⲯ㖇἞便利ᓇ䰘

ᓇᔰ业以ᶕ，ⴤ㩕ᓇᐢᔰ业 46 ᇦ，ᒯ⌋分ᐳ于↖≹中ᗳ෾区，』䍱⢙业ᮠ䟿ཊ、

ᶕⓀ⑐䚃ᒯ⌋。公ਨ㓿㩕䰘ᓇ』䍱Ⲵ䜘分⢙业中，ᆈ൘产ᵳ䇱书不ᆼழᡆ㘵⭘䙄、

ᙗ䍘不ㅖਸ⴨关㾱≲ㅹ⪅⯥ᛵ况。  
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（
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（1）与上⑨供ᓄ୶Ⲵ关㚄ᙗ 

䘎䬱䎵ᐲ㹼业Ⲵ上⑨为୶૱Ⲵ制䙐୶ᡆ㓿䬰୶。 

䲿⵰䘎䬱䎵ᐲ企业Ⲵ㿴⁑不ᯝᨀ儈，䎵ᐲሩ供ᓄ୶Ⲵ䇞价㜭力䙀⑀ᨀ儈，

䎵ᐲ企业⴨ሩ供ᓄ୶占ᦞ了ᴤཊⲴ䈍䈝ᵳ。从发ኅ䎻势ᶕⴻ，䎵ᐲ㹼业会䎺ᶕ

䎺䟽㿶ᴹ᭸Ⲵ䴦୞୶઼供ᓄ୶Ⲵ关㌫㇑⨶，䙀↕ᆼழ供ᓄ䬮㇑⨶ᢰᵟ，䱽低双

ᯩⲴᡀᵜ，ᇎ⧠与供ᓄ୶Ⲵ双䎒。 

（2）与下⑨⎸䍩㘵Ⲵ关㚄ᙗ 

䘎䬱䎵ᐲ㹼业Ⲵ下⑨ᱟᒯབྷ㓸ㄟ⎸䍩㘵。䲿⵰ᡁഭት≁᭦入≤ᒣⲴᨀ儈，

ት≁⎸䍩Ⲵਟ᭟付㜭力也不ᯝ໎ᕪ，䘋一↕᧘动了䘎䬱䎵ᐲ㹼业ᴹ᭸䴰≲Ⲵ໎

䮯；਼ᰦት≁ሩ୶૱૱䍘、䍝⢙⧟ຳ、便利、ᰦ᭸Ⲵ㾱≲䎺ᶕ䎺儈，也䘋一↕

促䘋䎵ᐲ㹼业൘业ᘱ、㓿㩕⁑ᔿ、ᢰᵟ≤ᒣㅹ与之⴨䘲ᓄⲴ发ኅ变化。 

䎵ᐲ企业ᰕ⳺䟽㿶໎䘋与⎸䍩㘵Ⲵ关㌫，不ᯝ加ᕪ与⎸䍩㘵⋏䙊、᭩ழ䍝

⢙⧟ຳ、໎䘋⎸䍩体傼、໎加ᴽ务⿽㊫、ᨀ儈ᴽ务≤ᒣㅹᶕษ养⎸䍩㘵Ⲵᘐ䈊

ᓖ઼ษ㛢ᴤᒯ⌋Ⲵ⎸䍩㘵㗔体，ᒦ൘一ᇊ〻ᓖ上᭩变了⎸䍩㘵Ⲵ䍝⢙习ᜟ。 

 

（五）䍒务ᤷḷ∄䖳分᷀ 

1、䍴产、䍏债㔃ᶴ分᷀ 

㓿众⧟⎧华会䇑ᐸ事务ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸ伙）ᇑ䇑，ᡚ→ 2016 ᒤ
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⍱动∄⦷% 319.12% 

䙏动∄⦷% 274.79% 

产ᵳ∄⦷% 39.02% 

从上㺘Ⲵᮠᦞਟ以ⴻ出，↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ⍱动∄⦷、䙏动∄⦷൷䖳

ྭ，主㾱原ഐᱟ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ为ᘛ䙏⎸䍩૱䴦୞㹼业，ᡀ・以ᶕ㓿㩕∄

䖳っ健，ഐ↔⍱动䍴产偿债㜭力䖳ᕪ。 

3、䍴产㩕䘀㜭力分᷀ 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ2016ᒤⲴ㩕䘀㜭力ᤷḷᛵ况㿱下㺘：（单位：元） 

亩ⴞ 2016 ᒤ 12 ᴸ 

ᙫ䍴产ઘ䖜⦷ 0.64 

⍱动䍴产ઘ䖜⦷
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28 50028 万ᶮഝ⁚䐟ᓇ             134,524.15 269,047.60 403,571.75 

29 50029 䮯⊏ᰕᣕ䐟ᓇ           41,964.36 173,336.49 176,065.19 391,366.04 

30 50030 六ਸᯠ⭼ᓇ           10,650.65 245,453.71 250,197.06 506,301.42 

31 50031 ⊏≹二䐟ᓇ       
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（2）⳸利ᤷḷ分᷀ 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ 2016 ᒤ 5-12 ᴸ㓿㩕᭸⳺分᷀䈖㿱“（六）净⧠䠁

⍱䟿估㇇”之“1、业务᭦入与ᡀᵜ估㇇”。 

（六）净⧠䠁⍱䟿估㇇ 

㓿䈳ḕ，↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ㩕业᭦入主㾱ᶕ㠚于ᘛ䙏⎸䍩૱䴦୞Ⲵ

㩕业᭦入，ᴥ ⅑䇴估ṩᦞส准ᰕ㹼业䍴产以及主㩕业务Ⲵ⢩⛩，估㇇其ᵚᶕⲴ净

⧠䠁⍱䟿。 

1、业务᭦入与ᡀᵜ估㇇ 

ሩ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨᵚᶕᵏ䰤业务᭦入与ᡀᵜⲴ估㇇，ᱟ以其2016

ᒤ5ᴸ-12ᴸⲴ历ਢ㓿㩕ᛵ况为ส⹰，䚥ᗚᡁഭ⧠㹼Ⲵᴹ关⌅ᖻ、⌅㿴，ṩᦞഭᇦ

ᆿ㿲᭯ㆆ、ഭᇦ及ൠ区Ⲵᆿ㿲㓿⍾⣦况઼⴨关㹼业⣦况、企业Ⲵ发ኅ㿴划઼㓿㩕

䇑划、优劣势઼仾䲙ㅹ，以及企业ᡰ䶒临Ⲵᐲ൪⧟ຳ઼ᵚᶕⲴ发ኅ前Ჟ及▌力ㅹ，

㓿䗷㔬ਸ分᷀䘋㹼亴⍻Ⲵ，其中主㾱ᮠᦞ亴⍻䈤᰾ྲ下：  
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24 50024 10.15 ㍛㰔㣡ഝᓇ   
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11 50011 㾯傜䐟ᓇ 2016-8-29 2016-12-31 125 1,400,932.98 11,207.46 4,090,724.30 

12 50012 
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供ᓄ୶䘄利᭦入 3,164,119  3,353,966  3,555,204  3,768,516  3,994,627  3,994,627  

加ⴏ୶ᨀᡀ᭦入 90,632  96,069  101,834  107,944  114,420  114,420  

䬰୞᭦入ਸ䇑 201,795,188  213,902,899  226,737,073  240,341,297  254,761,775  254,761,775  

2021 ᒤ以ਾ，企业䰘ᓇ㓿㩕สᵜっᇊ，᭦⳺变动不བྷ，ሩ企业⧠䠁⍱ᖡ૽不

བྷ，᭵ਾ㔝ᒤᓖ亴⍻ᮠᦞ与ㅜ 5 ᒤᮠᦞ⴨਼。 

（2）ᵚᶕᒤᓖ主㩕业务ᡀᵜ估㇇ 

䇴估ሩ䊑Ⲵ㩕业ᡀᵜ为୶૱ᡀᵜ。䇴估ሩ䊑਴䰘ᓇ 2016 ᒤ 5 ᴸ-2016 ᒤ 12

ᴸ主㾱㓿㩕ᡀᵜᛵ况㿱下㺘（单位：元）： 

ᒿਧ 䰘ᓇਧ ਽〠 㩕业᭦入 㩕业ᡀᵜ ∋利 2016 ᒤ∋利⦷ 

1 50001 ⨎⤞北䐟ᓇ 3,896,699.26 2,920,468.27 976,230.99 25.05% 

2 50002 ≨␵෾ 4,958,425.92 3,709,310.58 1,249,115.34 25.19% 

3 50003 ഒ㔃བྷ䚃ᓇ 5,534,115.23 
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39 50042 十䟼华ᓌᓇ 60,930.23 
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བྷ，᭵ਾ㔝ᒤᓖ亴⍻ᮠᦞ与ㅜ 5 ᒤᮠᦞ⴨਼。 

（2）䬰୞䍩⭘估㇇ 

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ䬰୞䍩⭘包ᤜ䘀䗃䍩、包㻵䍩、ᐞ᯵䍩、ᐕ䍴、

㙼ᐕ⾿利䍩、』䍱䍩、⢙业䍩、ᣈᰗ䍩、≤䍩、⭥䍩、ᇓ传ᒯ੺䍩、୶૱䱢ᦏ䍩、

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘、䴦ᱏ䍝㖞䍩、低值᱃㙇૱、劳动保䲙䍩ㅹ。 

ṩᦞሩ䬰୞䍩⭘㓴ᡀᛵ况Ⲵ分᷀以及ᵚᶕ亴⍻，䘀䗃䍩᤹➗⢙⍱协䇞㓖ᇊⲴ

䝽䘱୶૱价值Ⲵ2.5%⺞ᇊ，估㇇䗷〻中
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9 ≤䍩 48,000  50,880  53,933  
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7  䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 680,189  680,189  680,189  680,189  680,189  

8  ᆈ䍗ⴈ⛩⇱ᦏᦏཡ 226,336  239,916  254,311  269,570  285,744  

9  其他 2,303,818  2,442,047  2,588,570  2,743,884  2,908,517  

  ሿ䇑 11,656,178  12,314,737  13,012,810  13,752,767  14,537,122  

   2021ᒤ以ਾ，企业䰘ᓇ㓿㩕สᵜっᇊ，᭦⳺变动不བྷ，ሩ企业⧠䠁⍱ᖡ૽不

བྷ，᭵ਾ㔝ᒤᓖ亴⍻ᮠᦞ与ㅜ5ᒤᮠᦞ⴨਼。 

（4）䍒务䍩⭘估㇇ 

ᡚ㠣䇴估ส准ᰕ 2016 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ，㓿ᇑ䇑Ⲵ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ䍴

产䍏债㺘中ᰐᴹ᚟䍏债。င估企业 2016 ᒤ䍒务䍩⭘为利᚟᭦入、᡻㔝䍩᭟出及

其他䍩⭘，其ਸ䇑发⭏仍൷䖳ቁ，ഐ↔ᵜ⅑亴⍻以ਾᒤᓖ䍒务䍩⭘൷为 100,000

元。 

（5）㩕业ཆ᭦入亴⍻ 

ᡚ㠣䇴估ส准ᰕ，င估企业㩕业ཆ᭦入其ਸ䇑发⭏仍൷䖳ቁ，⴨ሩᡀᵜ䍩⭘

发⭏仍สᵜਟ以ᘭ⮕，ഐ↔ᵜ⅑亴⍻以ਾᒤᓖ㩕业ཆ᭦入൷为䴦。 

（6）㩕业ཆ᭟出亴⍻ 

㩕业ཆ᭟出包ᤜሩཆᦀ䎐、㖊Ⅾ᭟出ㅹ，ᴥ ⅑䇴估ሩᵚᶕᒤᓖⲴ㩕业ཆ᭟出

亴⍻为䴦。 

（7）ᡰᗇ〾䍩⭘亴⍻ 

㻛䇴估单位ᵚᶕ企业ᡰᗇ〾Ⲵ亴⍻㔃᷌㿱下㺘： 

ᒿਧ 亩ⴞ 2017 ᒤ 2018 ᒤ 2019 ᒤ 2020 ᒤ 2021 ᒤ 2022 ᒤ ≨㔝ᵏ 

1  以前ᒤᓖ亏ᦏ -2,175,821  -1,853,214  -1,581,459  -1,098,057  -657,162      

2  利⏖ᙫ仍 322,607  271,755  483,402  440,896  952,677  952,677  952,677  

3  ⹄发䍩⭘               

4  加䇑ᢓ䲔               

5  
ᕕ㺕以前ᒤᓖ亏

ᦏ仍 
322,607  271,755  483,402  440,896  657,162      

6  ᓄ㓣〾ᡰᗇ仍 -1,853,214  -1,581,459  -1,098,057  -657,162  295,516  952,677  952,677  

7  ᡰᗇ〾⦷ 0.25  0.25  0.25  0.25  0.25  0.25  0.25  

8  ᓄ㓣〾仍         73,879  238,169  238,169  

（8）ᣈᰗ及᩺䬰亴⍻ 

ᣈᰗ及᩺䬰⭡三䜘分ᶴᡀ：䬰୞䍩⭘、㇑⨶䍩⭘中Ⲵപᇊ䍴产ᣈᰗ及䮯ᵏᖵ

᩺䍩⭘᩺䬰。䬰୞䍩⭘઼㇑⨶䍩⭘中Ⲵᣈᰗ主㾱为办公⭘⭥ᆀ䇮઼༷㓿㩕⭘⭥ᆀ

䇮༷ᣈᰗ，䖳བྷ䜘分᤹ 5 ᒤᵏ䇑ᨀᣈᰗ，ሿ䜘分᤹ 10 ᒤᵏ䇑ᨀ，䘈ᴹ䖳ሿ䜘分

᤹ 12 ᒤᵏ䇑ᨀᣈᰗ。䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘᩺䬰主㾱为加ⴏ䍩、』䍱䰘ᓇ㻵修䍩⭘઼䰘

ᓇ᭩㢟䍩⭘，加ⴏ䍩᤹ 10 ᒤ᩺䬰，䇑入㇑⨶䍩⭘；』䍱䰘ᓇ㻵修䍩⭘᤹ 10 ᒤ᩺
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䬰，䰘ᓇ᭩㢟䍩⭘᤹ 5 ᒤ᩺䬰，䇑入䬰୞䍩⭘。 

亴⍻ᰦ㘳ሏ历ਢᒤᓖⲴᣈᰗᛵ况及പᇊ䍴产Ⲵ໎加ㅹഐ㍐。另ཆ，公ਨ为㔤

ᤱ⭏产㿴⁑ᴹਾ㔝䍴ᵜᙗ᭟出，᭵亴⍻ᰦ假䇮到䗮⭏产㓿㩕っᇊᵏਾ਴ᒤᓖᣈᰗ

及᩺䬰䍩⭘不变化。 

3、䘭加䍴ᵜ估㇇ 

䘭加䍴ᵜ㌫ᤷ企业൘不᭩变ᖃ前㓿㩕业务ᶑ件下，为保ᤱᤱ㔝㓿㩕ᡰ䴰໎加

Ⲵ㩕䘀䍴䠁઼䎵䗷一ᒤᵏⲴ䮯ᵏ䍴ᵜᙗᣅ入。ྲ 㓿㩕㿴⁑变化ᡰ䴰Ⲵᯠ໎㩕䘀䍴

䠁以及ᤱ㔝㓿㩕ᡰᗵ享Ⲵ䍴产ᴤᯠㅹ。即ᵜᣕ੺ᡰᇊ义Ⲵ䘭加䍴ᵜ为 

䘭加䍴ᵜ=䍴产ᴤᯠᣅ䍴+㩕䘀䍴䠁໎加仍 

（1）䍴产ᴤᯠᣅ䍴估㇇ 

᤹➗᭦⳺亴⍻Ⲵ前ᨀ઼ส⹰，င估企业为 2016 ᒤ 8 ᴸ䇮・Ⲵᘛ䙏⎸䍩૱䴦

୞企业，਴䰘ᓇᡰ䴰പᇊ䍴产主㾱为⭥ᆀ㓿㩕䇮઼༷办公䇮༷ㅹ，⭥ᆀ㓿㩕䇮༷

઼办公䇮༷൷为 2016 ᒤ下半ᒤ以ᶕ᤹➗䰘ᓇ䝽㖞ḷ准䍝㖞Ⲵ，བྷ䜘分⭥ᆀ䇮༷

亴䇑൘ 2021 ᒤ䴰㾱ᴤᯠ；䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘中਴䰘ᓇ᭩㢟䍩⭘亴䇑൘ 2021 ᒤ䴰㾱ᴤ

ᯠ᭩䙐；਴䰘ᓇ㻵修也൷以ᆼᡀ，亴⍻ᵏ内ᰐ䴰㾱再㹼㻵修；ഐ↔仅䴰㘳㲁ቁ䟿

ᴤᯠ᭟出。≨㔝ᵏ内，⭡于᭦入っᇊ，᤹➗⧠ᰦⲴപᇊ䍴产㿴⁑䇑㇇≨㔝ᵏ䍴ᵜ

ᙗ᭟出。䇴估ሩ䊑ᵚᶕ䍴产ᴤᯠ᭩䙐᭟出Ⲵ亴⍻㔃᷌㿱下㺘（单位：元）： 

亩ⴞ 2017 ᒤ 2018 ᒤ 2019 ᒤ 2020 ᒤ 2021 ᒤ 2022 ᒤ ≨㔝ᒤᵏ 

ᡯቻᔪㆁ⢙               

ᶴㆁ⢙               

⭥ᆀ䇮༷-1 200,000  200,000  200,000  200,000  200,000  200,000    

⭥ᆀ䇮༷-2               

⭥ᆀ䇮༷-3         8,106,352      

പᇊ䍴产ሿ䇑 200,000  200,000  200,000  200,000  8,306,352  200,000  3,312,896  

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘         1,064,546      
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㩕䘀䍴䠁＝㓿㩕ᙗ⧠䠁＋ᆈ䍗＋ᓄ᭦Ⅾ亩－ᓄ付Ⅾ亩   

㓿㩕ᙗ⧠䠁＝ᒤ付⧠ᡀᵜᙫ仍÷⧠䠁ઘ䖜⦷    

ᒤ付⧠ᡀᵜᙫ仍＝䬰୞ᡀᵜᙫ仍＋ᵏ䰤䍩⭘ᙫ仍－䶎付⧠ᡀᵜᙫ仍  

⧠䠁ઘ䖜⦷＝ᆈ䍗ઘ䖜⦷＋ᓄ᭦Ⅾ亩ઘ䖜⦷－ᓄ付Ⅾ亩ઘ䖜⦷  

ᓄ᭦Ⅾ亩＝㩕业᭦入ᙫ仍÷ᓄ᭦䍖Ⅾઘ䖜⦷   

ᆈ䍗＝㩕业ᡀᵜᙫ仍÷ᆈ䍗ઘ䖜⦷  

ᓄ付Ⅾ亩＝㩕业ᡀᵜᙫ仍÷ᓄ付䍖Ⅾઘ䖜⦷  

↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ为ᘛ䙏⎸䍩૱䴦୞企业，䰘ᓇ䬰୞᭦入൷为⧠䠁᭦

入，䰘ᓇ䬰୞ᡀᵜ为ੁ供䍗୶ᨀ供୶业信⭘，一ᇊ䍖ᵏਾ㔃㇇Ⅾ亩，䰘ᓇ䘋入っ

ᇊᵏਾ，䬰୞᭦入及਴亩ᡀᵜ䍩⭘สᵜっᇊ，ഐ↔亴⍻企业ᵚᶕᒤᓖ㩕䘀䍴䠁ᰐ

享໎加。 

4、净⧠䠁⍱䟿Ⲵ估㇇㔃᷌ 

下㺘㔉出了↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨᵚᶕ㓿㩕ᵏ内Ⲵ㩕业᭦入以及净⧠䠁

⍱䟿Ⲵ亴⍻㔃᷌。其中ሩᵚᶕ㩕业᭦入Ⲵ亴⍻，ᱟᔪ・൘䇴估ส准ᰕᡰ具༷Ⲵ㓿

㩕㜭力Ⲵส⹰之上。 

ᵜ⅑䇴估中ሩᵚᶕ᭦⳺Ⲵ估㇇，主㾱ᱟ൘ሩ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨᇑ䇑ᣕ

㺘᨝⽪Ⲵ业务᭦入、ᡀᵜ઼䍒务ᮠᦞⲴṨᇎ以及ሩ㹼业Ⲵᐲ൪䈳⹄、分᷀Ⲵส⹰

上，ṩᦞ其㓿㩕历ਢ、ᐲ൪䴰≲与ᵚᶕⲴ发ኅㅹ㔬ਸᛵ况做出Ⲵ一⿽专业判ᯝ。

亴⍻ᰦ不㘳㲁䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺。䇴估ሩ䊑ᵚᶕ净⧠䠁⍱䟿估㇇㿱下㺘（单位：万元）： 

㹼

⅑ 
亩ⴞ/ᒤᓖ 

亴⍻ᮠᦞ 

2017 ᒤ 2018 ᒤ 2019 ᒤ 2020 ᒤ 2021 ᒤ 2022 ᒤ ≨㔝ᒤᵏ 

䠁仍 䠁仍  
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13 三、利⏖ᙫ仍 322,607  271,755  483,402  440,896  952,677  952,677  952,677  

14 减：ᡰᗇ〾䍩⭘ 0  0  0  0  73,879  238,169  238,169  

15 ഋ、净利⏖ 322,607  271,755  483,402  440,896  878,798  714,508  714,508  

16 加：䍒务䍩⭘               

17 加：ᣈᰗ与᩺䬰 3,521,195  3,559,995  3,598,795  3,637,595  3,676,395  3,676,395  4,355,144  
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䍴仾䲙䎵仍᭦⳺⦷ ERP（Equity Risk Premium）。 

借䢤㖾ഭ⴨关䜘䰘估㇇ ERP Ⲵᙍ䐟，ᡁ们ሩ中ഭ㛑⾘ᐲ൪⴨关ᮠᦞ䘋㹼了

⹄ウ，ᡁ们᤹ྲ下ᯩᔿ䇑㇇中ഭ㛑ᐲⲴ㛑ᵳ仾䲙᭦⳺⦷ ERP： 
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601010.SH ᮷ጠ㛑份 1.1895 1.0991 

002336.SZ *ST 人乐 0.7107 0.8049 

ᒣ൷值   0.9047 

（4）⢩ᙗ仾䲙䈳ᮤ㌫ᮠ 

䟷⭘䍴ᵜᇊ价⁑ර一㡜㻛䇔为ᱟ估㇇一个ᣅ䍴㓴ਸ（Portfolio）Ⲵ㓴ਸ᭦⳺，

ሩ于单个公ਨⲴᣅ䍴仾䲙一㡜䇔为㾱儈于一个ᣅ䍴㓴ਸⲴ仾䲙，ഐ↔，൘㘳㲁一

个单个公ਨᡆ㛑⾘Ⲵᣅ䍴᭦⳺ᰦᓄ䈕㘳㲁䈕公ਨⲴ⢩ᴹ仾䲙ᡰ产⭏Ⲵ䎵仍᭦⳺。

公ਨⲴ⢩ᴹ仾䲙ⴞ前ഭ䱵上∄䖳ཊⲴᱟ㘳㲁公ਨⲴ㿴⁑ሩᣅ䍴仾䲙བྷሿⲴᖡ૽，

公ਨ䍴产㿴⁑ሿ、ᣅ䍴仾䲙ቡ会໎加，反之，公ਨ䍴产㿴⁑བྷ，ᣅ䍴仾䲙ቡ会⴨

ሩ减ሿ，企业䍴产㿴⁑与ᣅ䍴仾䲙䘉⿽关㌫ᐢᒯ⌋㻛ᣅ䍴㘵᧕受。 

൘ഭ䱵上ᴹ䇨ཊ⸕਽Ⲵ⹄ウᵪᶴ发㺘䗷ᴹ关᮷ㄐ䈖㓶䱀䘠了公ਨ䍴产

㿴⁑与ᣅ䍴എᣕ⦷之䰤Ⲵ关㌫。ྲ 㖾ഭⲴIbbotsonAssociate൘其SBBI⇿ᒤᓖ⹄ウ

ᣕ੺中ቡᴹ㊫似Ⲵ䇪䘠。㖾ഭ⹄ウ公ਨ㿴⁑䎵仍᭦⳺Ⲵ另一个㪇਽⹄ウᱟ

Grabowski-King⹄ウ，下㺘ቡᱟ䈕⹄ウⲴ㔃䇪： 

 
㓴别 

 

净䍴产䍖䶒价值 

（Ⲯ万㖾元） 

 

㿴⁑䎵仍᭦⳺⦷㇇

ᵟᒣ൷值 

㿴⁑䎵仍᭦⳺⦷ᒣ 

━༴⨶ਾ㇇ᵟᒣ൷值 

1 16,884 5.70% 4.20% 

2 6,691 4.90% 5.40% 

3 4,578 7.10% 5.80% 

--- --- --- --- 

20 205 10.30% 9.80% 

21 176 10.90% 10.00% 

22 149 10.70% 10.20% 

23 119 10.40% 10.50% 

24 84 10.50% 11.00% 

25 37 13.20% 12.00% 

从上㺘ਟ以ⴻ出公ਨ㿴⁑䎵仍᭦⳺⦷䲿⵰䍴产㿴⁑Ⲵ䱽低⭡4.2%䙀↕໎加

到12%ᐖਣ。 

参㘳Grabowski-King⹄ウⲴᙍ䐟，ᡁ们ሩ⋚、␡两ᐲⲴ1,000ཊᇦ上ᐲ公ਨ

1999～2009ᒤⲴᮠᦞ䘋㹼了分᷀⹄ウ，ᗇ出以下㔃䇪： 

ᡁ们ሶṧᵜ⛩᤹䈳ᮤਾ净䍴产䍖䶒价值䘋㹼ᧂᒿᒦ分㓴，ᗇ到下㺘ᮠᦞ： 

 

㓴别 
 

ṧᵜ⛩ᮠ䟿 
 

㿴⁑ᤷḷ㤳ത（亿元） 㿴⁑䎵仍᭦⳺⦷(原࿻Beta) 
 

㛑东ᵳ⳺（亿元） 

1 7 0-0.5 3.22% 2

.

2

8 

2 20 0.50-1.0 2.79% 2

.

0

4 
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3 28 1.0-1.5 2.49% 2

.

4

7 

4 98 1.5-2.0 2.27% 3

.

0

8 

5 47 2.0-2.5 2.02% 3

.

5

6 

6 53 2.5-3.0 1.78% 4

.

4

3 

7 88 3.0-4.0 1.49% 5

.

6

2 

8 83 4.0-5.0 1.31% 6

.

3

7 

9 57 5.0-6.0 0.99% 8

.

3

5 

10 47 6.0-7.0 0.84% 1

0

.

0

9 

1

1

1

1

1

1 

34 7.0-8.0 0.64% 1

0

.

1

6 

1

2 
41 8.0-10.0 0.54% 1

1

.

1

1 

1

3 
79 10.0-15.0 5.05% 1

6

.

6

3 

1

4 
35 15.0-20.0 5.90% 2

4

.

5

2 

1

5 
35 20.0- 7.41% 6

0

.

3

6 

 

 

从上㺘઼മ中ਟ以ⴻ出㿴⁑䎵仍᭦⳺⦷൘净䍴产㿴⁑低于10亿ᰦ੸⧠下䱽

䎻势，ᖃ净䄀㄰
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㓿ሩ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨ൘䇴估ส准ᰕ 2016 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕⲴ㛑东全䜘ᵳ

⳺（净䍴产）价值䘋㹼䇴估，䇴估㔃᷌为 17,319.72 万元，䖳㓿ᇑ䇑Ⲵ䍖䶒值

17,782.42 万元，减值 462.70 万元，减值⦷ 2.60%。 

ഀ估㔃䇪及其分᷀  

（一）䇴估㔃䇪Ⲵ䘹取 

1、䍴产ส⹰⌅䇴估㔃᷌ 

൘ᇎᯭ了䍴产ส⹰⌅䇴估ਾ，ሩ↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨᇑ䇑ਾ㓣入䇴估㤳

തⲴ㛑东全䜘ᵳ⳺价值൘ 2016 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ䘉一ส准ᰕᡰ㺘⧠Ⲵᐲ൪价值反᱐

ྲ下（䠁仍单位：人≁ᐱ万元）： 

亩            ⴞ 
䍖䶒价值 䇴估价值 ໎减值 ໎值⦷％ 

A B C=B-A D=C/A× 100% 

1 ⍱动䍴产 22,140.32   22,355.58   215.26      0.97 

2 䶎⍱动䍴产  2,580.12   2,553.92   -26.20   -1.02  

3 其中：പᇊ䍴产  1,176.45   1,150.25   -26.20   -2.23  

4       䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘  1,403.67   1,403.67   -     -    

5 

file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23流动汇总!A2
file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23非流动资产汇总!A2
file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23股权投资!A2
file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23分类汇总!B38
file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23流动负债汇总!A2
file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23分类汇总!B62
file:///C:/Users/YWT/Desktop/贝伦思评估表/1-母公司%20贝伦思评估表.xls%23分类汇总!B64
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䇮༷㊫䍴产໎值，䍒务䇑ᨀᣈᰗⲴᒤ䲀Პ䙽与䇴估Ⲵ㓿⍾使⭘ᒤ䲀不਼。 

（三）᧗㛑ᵳⓒ价Ⲵ䈤᰾ 

ᵜ⅑䇴估ሩ䊑Ⲵ为↖≹中Ⲯ便利ᓇᴹ䲀公ਨⲴ㛑东全䜘ᵳ⳺价值，不ᆈ൘᧗

㛑ᵳⓒ价䰞仈，也ᰐ享㘳㲁ቁᮠ㛑ᵳᣈ价઼㛑ᵳ⍱动ᙗⲴᖡ૽。 
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评估机构名称：湖北众联资产评估有限公司 

机构地址：武汉市武昌区东湖路 169 号知音集团东湖办公

区三号楼四层 

法定代表人：胡家望 

联系人：尚  赤 

联系电话：(027) 85826645  85834816 

邮政编码：430077 
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	1、罗森便利店发展状况
	（1）基本概况
	罗森(LAWSON)是特许经营连锁式便利店。分店网络主要在日本关西地区，在中国上海、重庆、大连、杭州、北京也有分店。
	上海华联罗森有限公司成立于1996年2月，以开设全年无休息、24小时营业的便利店为主。公司本着“一切为顾客着想”的经营宗旨，为上海市民提供优质、安全、让市民放心的商品和服务，为顾客提供便捷、商品、服务及信息了解等方面的便利性。
	2016年5月18日，由中国连锁协会主办的“2016中国便利店大会”在东莞隆重开幕，来自海内外便利店行业的高管近千人参加会议。本届大会的主题为：“跨界融合，再造价值”。作为国内便利店行业唯一的、最权威的活动，为全国便利店同仁打造一站式学习分享和交流合作的平台。
	罗森（中国）投资有限公司总裁三宅先生，在会议上做“SCM（供应链管理）和CRM（客户关系管理）”的专题演讲。在颁奖盛典上，上海华联罗森有限公司的“冰皮月亮蛋糕”荣获2015年度CCFA中国便利店创新奖。上海华联罗森有限公司的一家直营店和两家加盟店和大连罗森便利店有限公司的一家直营店分别获得2015年度CCFA中国优秀直营店和加盟店的荣誉。
	（2）罗森便利店的特点
	1）便利店+物流，解决最后一公里
	2）通过半自动订货系统提高销售额
	3）通过深入原材料产地采购，降低成本

	2、武汉中百罗森项目简介
	2016年2月2日中百集团控股有限公司发布公告宣称：2016年2月2日，公司全资子公司中百超市有限公司(以下简称“中百超市”)与日本国株式会社罗森(以下简称“罗森”)签订《区域使用许可合同》 ，中百超市获得在华中地区湖北省使用“罗森(LAWSON)”品牌开设便利店，成为罗森公司在华中地区湖北省指定的唯一区域被许可人。
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	2）尽量满足顾客所有要求，如辣味、咸鲜、清淡等，价格也分为高、中、低三档。

	（2）新品
	2）更快的推出新品，罗森每个月新推出四种便当，一个寿司和一个饭团
	3）试吃测试：每周五下午1:30，罗森商品部筛选出的新品将接受公司经营部和总经理试吃，试吃会上，只要有一个人提出意见，商品就必须返回工厂进行改进。

	（3）包装
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	1）要求每个门店店长都要看天气预报，以此来更加精准的预测鲜食数量，减少报废率。
	2）要求店长预知店铺周围活动。对于畅销品和新品，分店要多订三分之二，为了减少报废，一些销售排名靠后的商品，则索性不订。
	3）为了保证食品的鲜度，物流公司一天分两次至三次小批量、高频率配送，要求每个店长知晓门店每日每个时段的客流量，做出精准的订货指示。
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	2）货架装饰明亮，增强顾客的购物体验。
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	2）罗森便利店通过POS 机数据进行精准促销。当消费者结账时，罗森要求收银员在POS 机上输入消费者的性别和年龄段，否则收音机无法打开，以此统计大数据，根据消费者需求设计促销活动。
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